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# Giai phap ndng cao néng lrc canh tranh cua doanh nghiép Viét Nam
% Doanh nghiép cin tang cuérng huy dong vén qua cho thué tai chinh

ThS. DOAN HUNG NAM

Hoc vign Chinh trf - Hanh chinh Qude gia khu vire 11

Néng cao nang lue
canh tranh:
Van deé tat yévu

Do nang luc canh tranh co
vai tro va ¥ nghia to lom nhu vay
nén hdu hét cic qudc gia déu
khuyén khich canh tranh, tao
moi truomg thiic day canh tranh
trong nude, quic t& va edt cha
trong dén viée ndng cao ndng
hyc canh tranh cia cac DM.
[rong nén kinh té thi tridmg
hign dai, chinh phi it khi canh
tranh truc tiép trong linh vuc
kinh doanh véi tr cich 1a mot
phip nhan, trir nhimg nganh
kinh t& mai nhon cd tdm quan
trong quyet dinh toi ca nén kinh
t& va an ninh quédc gia. Thay vio
d6, cac chinh phu thuémg dinh
huimg va tao moi triimg cho
cac DN thue hién canh tranh.,

D goe di khoa hoc qudn
I¥, ndng lyc canh tranh noi
chung dugc phan dinh trén ba
cip dd khic nhaw Ning luc
canh tranh qudc gia, ning lyc

Tién trinh hoi nhdp quoc t& siu ring ciia nén kinh té dang dat ra sic
ép canh tranh voi cing dong DN Vigt Nam ngay mdét lon hon. Muc
tieu cua canh tranh la gianh loi ich, lpi nhudn cho DN, béi vdy nang
luc canh tranh trd thanh siic chién ddu trong qud trinh ton tai va
phdt trién. Vi thé, ning cao ning liec canh tranh ciia DN Viét Nam
la chii dé khong mdi nhung liic ndo ciing thoi s, nong bon ['8

canh tranh DN va nang lue canh
tranh cua san pham, dich vi.
Mat nén kinh t& ¢6 ning luc
canh tranh cao phai cé nhiéu
DN ¢ nang Iye canh tranh trén
thi trudmg, MNang lue canh tranh
quéc gia duge xdc dinh 1 nang
lye clia mit nén kinh t& tang
trin'mg bén vimg, thu hait dau tu
tdit, bao ddm &n dinh kinh & - x3
hii, ning cao déi sdng nhan
din. Dién dan kinh t& thé gioi
(WEF) str dung & nhom tiéu chi
sau ddy dé danh gia nang lyc
canh tranh quéc gia: B mdcia
nén kinh t& Vai tro cia Nha
nirec; Val trd cia cac thi trdmg
tai chinh; Mai trudmg cong
nghe; Két ciu ha tang; Chat
lugmg qudn tri kinh doankh;
Hi#u qua va tinh linh hoat cia
thi truimg lao &dng; Méi trudmg
phip ly. Hang nam, WEF sk
dung cdc chi tiéu co bin trén dé
thuc hién khio sat khodng
40,000 cong ty trén toan cdu dé
xép loai nang luc canh tranh
quic gia. Néu nhu ning luc

Néang cao ndng luc canh tranh
g g - L]
cva doanh nghiép Viet N
g L] P e u

canh tranh ca nén kinh t& thé
hién bing nang lyc tham gia
vdo qua frinh phin cing lao
ding va hop tic quée & cia nén
kinh t€ qudéic gia, khdng dinh vi
thé clia minh trong nén kinh t&
thé giod thi nang lue canh tranh
cia DN thé hign khd nang ciia
DN trong viéc dLl}-‘ tri lod the
canh tranh, mé rong thi phan dé
thu lgi nhuin. Nang luc canh
tranh ciia DN la co sérciia nang
lye canh tranh ctia nén kinh té.
Lo nhudn 1a muc téu co ban
DM phai huomg tod A8 tom tai va
phat trién, déng thid cang 14 chi
s0 quan trong nhat xac dinh
thanh cing cia cd mit quié trinh
tao dymg kha nang canh tranh
cua DN. Trong khi dau tu (vin
ddu tur cho tai san “cimg” nhu
ha tng cong ty, nha may, thiét
bj; cac tai sdn “mém” nhu chi
phi cho R & D, IP, ngudn nhin
Iy, gido duc ddo tao, vin hoa
DN...) ludn 13 yéu t5 quan
trong cb tinh quyét dinh vige
hinh thanh nén méng cho vige
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Hinh thip kha nang canh tranh cia DN

| LOI NHUAN

| THI PHAN
| (Noi dia, Xust khdu, Thuong hi¢u)

SAN PHAM & GIA TRI CHO KHACH HANG
(Nang suat, Chat lupng, Gid ca)

PAU TU CHO SAN XUAT - KINH DOANH
{Wha may, Cong nghé, Von, R & D, IP, Nhan lyc, Pao tao, Van haa) '|

xdy diymg va phat trién ciia mot DN.
Sau khi dau tu, DN s& co duge cic
nang luc co ban & cic mic dd khac
nhau va cin thiét cho san xudt nhure
Néng luc tai chinh, ndng luc nguon
nhan luc, nang luc cong nghe, nang
lyc quan tri van héa cong ty. Sin
phﬂm va gid tri mang lai cho khach
hang la tdng hop cdc viéu to: Nang
sudt, chit luong, gia ban, phan phdi
san pham, dich vu hiu mai cia mdi
DN. ¥Y&u td ndi ham nay la thudc do
khing dinh thanh cong cha vige dhu
tu, yéu td tién dé cia kha nang canh
tranh. Thi phin la thuée do higu qua
clia tit cd cic hoat déng diu tu sin
xuét - kinh doanh cia DN. Thi phan
phu thudic vio niang sudt, chat luong,
gid cd cua san phim va kha nang
Marketing ciaa DN.

Thuc trang nang luc canh
tranh coa cac DN Viét Nam

Tai Viét Nam hién nay, cdc tap
doan da qudc gia va DN co vin dau
tr nudc ngoai thudmg sir dung nang
Iye comg nghe et 16i 4 nang cao kha
nidng canh tranh. Trong khi véi da s8
cac DN Viét Nam, bén canh han ché
vé ngudn von thi kha nang ap dung
kip thoi, diing lic cic thong tin va tri
thirc dé quan Iy hidu qua qua trinh
déi mai cong nghé con kho khan gap
béi, béd vay nang luc canh tranh sut
gidm. Kha nang canh tranh han ché
¢ia DN Vigt Nam thé hién qua cac
linh vuc sau day:

* Nang luc cong nghé: N6 thé hién
trurde hét & trinh dd cong nghé may
moc, thiét bj va ki thudt sin xudt ma
DN dang sir dung. Theo nhan dinh
cua nhiéu chuyén gia, hau hét cic DN
Viét Nam dang sir dung cong nghé
lac hdu so vai made trung binh ctia the
gidi tir 2 dén 3 thé hé. Ning luc cong
nghé thap cong véi hang loat vin dé
khic lam cho khi nidng canh tranh

Tai chinh TrAnG =010

{Ngutn: Hodng Bink Phi, 2006)

ctia cic DN Vigt Nam nhin chung kha
thip, nhitu DN khong ca kha niang
canh tranh. Tinh hinh nay dat ra van
dé: Mudin tdn tai va phat trién, DN
phai xay dumg cho minh ning lyc s
dung cong nghé tién tién, nang luc bt
churde va cdi tién cong nghé, ning luc
sdng tao cong nghe,

* Thi phdn va ning lec chiém Iinh thi
trumyg: Pay 1a chi tigu hang ddu cda
nang lue canh tranh DN, D c6 madc
ting trudmg dn huong nhumg kim
ngach xudt khdu cta Viét Nam con
nho bé so voi khu vye va the gid. Thi
phan hang héa xuit khiu cla Vigt
Mam kém Nhat Ban, Trung Qude,
Hoa Ky tir 20-30 1in, va con kém kha
¥a s0 vii cdc quic gia trong khu vir
nhu Thédi Lan, Singapore. Sau 3 nam
Vigt Nam gia nhap WTQO, tinh hinh o6
duge cai thién chait it. Tuy nhién, co
cdu hang xuat khiu cia Viet Nam con
rat han ché, xudt khiu san pham tho,
sin phim so ché va nguyén li¢u tho
chiém ty trong 16n, bdi vay khd nang
canh tranh cla hang hoa Vigt Nam
trén thi trudmg con han ché.

* Ning lee canh tranh ciia sdn phi:
Niang luc canh tranh cta san phsm
thé hitn qua chdt lhemg, gia cd,
thuomg hig¢u.. Hign nay, cic san
pham cta Vigt Nam o6 khd niang canh
tranh duge thi hode 14 dya vao lod thé
vé tai nguyén hodc 1 dya vao lod thé
vé gid cd. C6 rat it san phim cua Viet
Nam tao wu thé trén thi tridmg thé
gidl dya vao yéu td chit lugmg. Dich
vu cham soc khach hang va hau mai
hau nhu chura duge cic DN Vigt Nam
coi trong, ngay cd trén thi trodmg ndi
dia & ving nong thon.

* Hitw qud hogt ding cia DN: Chi
tiéu hiéu qua quan trong nhat ciia DN
la lgd nhudn hay tf sudt lpi nhudn trén
vin cia DN, Do nang Iyc quén 1§ cla
nhidu DN con han ché, trinh dé cong
nghé thip, moi trudng kinh doanh

chira thudn 1o, corché chinh séch cdn
bt cap.. nén hifu qud sin xudt - kinh
doanh ciia cac DN Vigt Nam kha thap
50 voi mit s6 nude.

* Khd ning lién két, hop tde ciia ede
DN: Do tim Iy tidu néng, tu duy “mét
minh mét thuyén” vin con &n siu
trong tam thic cla mdt bd phin
khing nhd cic doanh nhian nén kha
ning lién két gita cdc DN & nude ta
hién nay vin con nhiéu han ché, cac
chi DN khéng mudn chia sé hoat
ding kinh doanh va loi ich voi nguoi
khic.

Mot sé dé xuat, giai phap

Hodn thign the ché, ndng cap higu T,
higu qud quin Iy kinh 8- 13 hji, Nha
runde can coi trong cong tic xay dumg,
thuc hién chién luge, quy hoach, ké
hoach phit trién kinh té-xa hoi phi
hop vai cor ché thi trudmg, thye hign
cong khai, minh bach moi chinh sich,
cor ché quén Iy, quy trinh tac nghiép;
Di déi vai vige nghiém khie xir 1y cic
hanh vi phién ha, nhiing nhiéu cua
can bd, cong chuie, vién chire. Chinh
quyén dia phuong cip tinh phai quan
tim tao ra duoc méi truomg phit trién
linh manh, bap gém cd moi ruimg
phip ly, moi truomg kinh t&, moi
triimg tam Iy, chinh tri-xa hoi, xac
dinh duce vai trd cua minh trong viée
thiic ddy cic DN phat trién. Chinh
quyeén cac cip can quan tam hd tro
DN céac ndi dung sau:

- Hb trorcdc DN tiép can cac ngudn
von tai chinh, tin dung. Von 1a mot
trong nhimg van dé nan gidi nhat cia
DN Vigt Nam tir trude dén nay. Viée
cac DN thifu vén nhiéu khi khong
phai do ngan hang thidu tién, ma chd
yé&u la do DN khéng dap img duoc
cic yéu cau cua ngan hang nhur thé
chip, phuong dn kinh doanh kha thi.
Dédng thoi, cin co 16 trinh hop 1y quy
dinh bujc cc t8 chure tin dung danh it
rihdt 30% von tin dung cho DN nho
va vira nhim muyc dich khic phuc
khiém khuyét cia thi trnimg trong
tiép can ngudn lye. Ngodi ra, chinh
quyén dia phuong cac cdp co the day
nhanh vige cdp “st d6, s6 hong”
nham gitp cdc DN co cac gidy tircan
thiét dé vay von diu tu kinh doanh.

- Cédc dia phuong cin xay dung va
ra sodt quy hoach, ké hoach sir dung
dit hang nam sao cho sit thuc & va
hiéu qua. Trén co si cac quy hoach,
tip trung dinh huéng chuyén dich cor
cdu kinh té theo hudéng hién dai, wu



tién phat trién cac nganh, linh vyc 6
ham luong khoa hoc cong nghé cao,
hig¢u qua kinh t& lém, 6 loi thé so sanh
va khi nang canh tranh trén thuong
truimg cic nudc trong khu vige va trén
thé gii.

- Ho tro vé dao tao ngudn nhan
Iyc cho cac DN béing cach: Nang cao
trinh d¢ chuyén mon-k¢ thuit cia
nguii lao dong trong cdc DN. Phén
ddu dua ty 1¢ lao dong qua dao tao tir
25% nam 2005, lén 40% khi két thic
ndm 2010 va khodng 60-70% vao ndm
2020 nhu cdc nude cong nghiép trén
thé gioi; Nang cao chit lugng dao tao
nghé, 46i méi ndi dung chuong trinh
dao tao, phuong phap gidng day, coi
trong khau dao tao ky nang nghé theo
nhu cdu xa hdi, song song véi viée
cung cd h théng cac trnaomg day nghé
la nhiém vu vo cing quan trong cin
tién hanh khdn triong,

= Thure hién ndi mang Internet gioa
cdc oo quan nha nuéc véi DN,
Thuémg xuyén cap nhat tin hic va
théng bao ring rai nhimg thong tin vé
nhu ciu, vé tinh hinh bién dong gia ca
thi truomg trong va ngoai nuoe, vé
tinh hinh xudt nhip khiu...

D:i::,n mnl quy hoach va phdt trifn co
s ha dng ki thudt. DN Vigt Nam sé
ndng cao sic canh tranh mit cich 16
rét khi chi phi sdn xudt kinh doanh
duroe tiét kigm mét cach hop 1y, nhat
la khi Nha nude quan tim diu tu
ding bo hé thong co sév ha ting ky
thuat. Tiép tuc hoan thién chinh sich
va cdi thign moi truomg ddu tr nhim
tao diéu kién dé moi thanh phan kinh
té tip trung ngudn luc nhanh ching
phat trién co sé ha tng ki thuat. Dac
bigt, cin hoe tap kinh nghi¢m qudéc té
v o6 mot tam nhin chién luoc dé dinh
rd vi tri clia nuoc ta trén truomg quic
té trong tuong lai. Trong quy hoach
va phit trién hé théng ha ting ky
thuat, can chii trong céc nit ha ting
ndi cic do thi thude cac ving kinh té
trong diém. Ngoai ra, cdn chu trong
dén cic h¢ thing cac cing thiy,
khong, bo.

D6 méi tu duy, cdi tién
hé thong quan Iy DN. Hau hét cic DN
mudin tdn tai va phat trién trén thi
trudmg qudc t¢ phai biét cich nhin
biét co hdi kinh doanh, phai bigt tan
dyng nhimg wu thé va thuan loi, ciing
nhu nguy co dat ra cho DN, nhumg
vin dé quan trong hon la khd nang
chop cohdi dé mot cach hiéu qud. Do
vy, can coi trong khiau déi mai tu

duy, khin truong hoc tip va nghién
cliu cic nguyén tic cobdn, cic quy tic
kinh doanh qudc té clia WTO; lanh
dao cic DN phdi nhin thuc duge ddy
di vige gia nhip WTO, vira dat ra
thich thuc gay git d6i voi thé ché
quén Iy truyén thang, ddng thoi cang
mang lai co hii cho viée di siu cdi
cich hon nira, thic ddy timg DN phdi
vin dong dé ton tai va timg bude phat
trién 1on manh, voi y chi phin dau dé
ton tai va phat trién trong canh tranh
qudc té, Chi co ddi mai tu duy, méi o6
thé bién dp lyc thanh déng luc, bién
bi démg thanh chi dong. Pa dén hic
phai thay d6i nhan thic cho ring déu
tu vio cac hé théng quan tri khong
phii 14 chng viéc cip bach va chi lam
mot 1an. Viée nang cao nang luc quin
tri, ap dung cdc cong cu quan Iy mit
cich hop 1y sé gop phan dang ké
trong vifc ning cao nang suft va
nang lye canh tranh cia DN, Nhimg
cong viée cy thé can lam la: Tap trung
stic lue va tri tud dé xay dumg chién
Iuge kinh doanh cia DN; tdi cdu tric
DN thai ky hau khiing hodng kinh t&
thé gidi véi vige chii trong nghién ciu
chuyén ddi mo6 hinh quin 1y theo
phuong phap quén tri hign dai (tir
MBO thanh MBP); Sdp xép lai cic
phong ban, giam cac khau trung gian
dé tiét giam chi phi san xudt; Ddi mei
thuémg xuyén ciu tric sin phim;
nghién ciu ting cic chirc nang, cong
dung ctia san pham; thuimg xuyén
tao ra cac miu ma dep, hip din; da
dang héa cdc ching loai dich vy dé
thoéa man 6t nhu cdu cta nhiéu dang
nguii tidu dang; Phat trién mang luod
cac chi nhanh tiéu thy; chu trong md
ring thi trudmg vé nong thon va sang
cdc muoc ASEAN di doi véi ting
cuomg cac bign phap khuyén mai nhu
bén trd gop, gidm gid, ting phim,
quay s tring thudmg... Bédu tur nhiéu
hon vao con ngudi, doi ngi doanh
nhan cin nd lye khong ngimg nang
cao nang luc quédn Iy va nghé thuat
linh dao, ting cuimg dao tao doi nga
tiép thi, thuémg xuyén cai tién
phuomg thie phuc vu khach hang,
Ddy manh qud trinh sdp xép, d6i moi
DNNN. Cin tiép tuc sip xép, ddi man
DNNN, di ddi vdi quyét thm cao 46
trong viéc thye hién tich chuc ning
dai dién chu s hiru vin nha oo tir
o quan quan 1y nha nudc sang co
quan kinh doanh nhiim x6a bé co ché
“bd chil quan”, tao diéu kién nang cao
higu qua qudn 1y, kinh doanh vén nha

nue tai cic DN. Chu trong ddy manh
vige chuyén déi t chure hoat dong clia
cdc tng cong ty nha nuée sang mo
hinh céng ty me - cong ty con nhim
muyc dich chuyén méi quan hé gita
tong cong ty voi DN thanh vién tir
quan hé theo kiéu hianh chinh don
thuan sang m&i quan hé tai chinh
thong qua viéce diu tir von cia cong ty
me; khic phuc tinh trang khéng ro
ring vé dja vi phép 1y va tai sin,
quyen loi va nghia vu cia téng cong
ty lon phit trién thanh nhimg tap
dodn kinh t&. Dac biét, Qudc hoi can
nghién ciu ban hanh Luit Dau b vén
nha nude vao linh vire kinh doanh dé
diéu chinh linh vue, nganh nghé Nha
nuic ddu tu von, trinh ty, tha tuc vé
ddu tu vin nha nude ciing nhu xédc
dinh rd phurong thic va md hinh quéan
Iy phan von Nha nude dau tu vao cac
DN, tdng cong ty, tap doan kinh té...

- Nghién cim 1§ trinh chuyén din
md hinh quin ly nhin sy trong
DNNN mang nang tinh hudng noi,
khép kin sang md hinh mdé, ¢6 nhiéu
sur trao déi hon vii thi trudmg siie lao
dimng,

- Xay dung hé thong tiéu chudn va
mang ludi thong tin quan 1y hin higu
nham theo doi, danh gia kip théi higu
qud hoat dong va dong gop cua
DNNN ve cd mat kinh té va xa hoi.
Hudmg dan hoat déng ctia HDQT,
phan dinh ro trach nhigm ctia HPQT
vi tidng giam déc, giam déc DNNN.
Khin truong ban hanh chinh sich véi
nhimg bién phap hir hiéu nhim phat
huy tinh ty chi, nang déng, tu tich
lay d& phat trién nhanh va c6 tinh
canh tranh caop song song véi vide
khac phuc tinh trang déc quyén trong
kinh doanh ctiia mit s DNNMN lém.

H& tro phudt trién DN nhd va vim tromg
that gian tei: Tap trung ste lue va tri tud
dé nang cao vai tro cia cdc Higp hoi
DN déi véi su phat trién ctia DN nho
va vira. Hi¢p hoi DN cdn nhanh chong
ddi méi mé hinh t6 chuc va phuong
thirc hoat diong dé tré thanh “vuom
wom cua cac DN va cac doanh nhin
méi”, thudmg xuyén tip hop cic kién
nghi hop Iy cda DN nho va vima vié oo
ché chinh sich dé phén anh véi cic co
quan nha nuée ¢6 thim quyén nhim
thio giv kip théd nhimg kho khan cho
cing déng DN; dac biét 1a dong vai trd
dau méi thic ddy sur lién két, hop tic
gitra cac DN hoi vién vé mat cong
nghé, von diu tu, kinh nghigm sin
xudt, xiic tién thuong mai. &

THANG azo10 Tal chinh




