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Lua chon nao ddi véi phat trien bén vimng
trong Du lich ¢ Viét Nam?

Th.s Lé Trung Kién

Dai hoc Kinh té Quéc dan

Phat trién bén ving la nhimg thuat ng ma it nhiéu chang ta da timg nhin, tung nghe
va tung doc. Co toi 24 triéu danh muc lién quan dén thuat ngi “phat trién ben ving —
sustainable development” khi su dung tim kiém thuét nganay bang phan mém Google.
Tham gia nghién cuu, tai trg vé phat trién bén vimg phai k€ dén cac té chic qudc té
co6 danh tiéng nhu: OECD (Organization for Economic Cooperation and Development);
WCED (World Commission on Enviroment and Development); WTO (World Travel
Organization); UNESCO (United Nations Educational Scientific and Cultural Organi-
zation). S6 luong nguoi va cac t6 chuc quan tam ngay cang nhiéu va khong ngung gia
tdng cho thay phat trién bén ving la hét suc quan trong. Trén thuc té, phat trién bén

vimg c6 thé€ lién quan i moi linh vue: moi truong, van hoa, xa hoi, khoa hoc, kinh té,
chinh tri hodac trén nh/eu khia canh cta mot van dé trong kinh doanh nhén su, mar-
keting, tai chinh, quan ly chién lugc. Viet Nam & nudc dang phat trién voi lua chon Du
lich nhu 1a mét nganh kinh t& mai, nhon. Lua chon nay cang khéng nam ngoai quy luat
va xu thé chung cla thé gioila cén phai phat trién bén vimg. Tuy nhién, phat trién bén
vimg trong Du lich cdng c6 nhiéu guan diém khac nhau: phat trién bén vimg theo quan
diém cung rén hay theo quan diém nhugng b6 la van dé can dugc lam ré dé Du lich
Viét Nam co6 can cur phat trién.

Bay viét nay s6 phédn nao trinh bay vé Iua chon phi hop cho phat trién bén vimg
trong Du lich o Viét Nam.

1 . Phat trién bén vimg

Khai nhiém bén vimg khéng
phai gan dady mdi c6 ma dudgc
hinh thanh tur thé ky 18, khi ma
go la nguyén liéu chinh trong
cac nganh céng nghiép mang
lai Igi ich kinh té: nhién liéu dét,
lam nha xudng, dé noi that. Khi
dé, de danh daéi Igi ich kinh té
ma go mang lai thi Igi ich mai
trudng b| mat mat, dé la do phd
xanh cla ring bi suy g|am tram
trong. Dén nhng nam cua
thap ky 1970, nhing nghlen
cltu clia cac nha kinh té hoc
clng nhu sinh thai hoc vé phat
trién bén ving da ra_ddi. Bai
canh cho thay phat tr|en kinh té
la ¢ gidi han trong mai lién két
chat ché vai bao vé méi trudng.

Theo thdi gian, nhing
nghién ciu vé phat trién bén
vung cho thay: khong chi kinh
té va mdi trudng la mau, thuan
duy nhat trong phat trién bén
ving ma con nhing mau
thuan & cac khia canh khac:
van héa (phong tuc, tap quan

sinh hoat truyén thong trudc
xu hudng phat trién hién dai),
xa hoi (co viéc lam hay that
nghlep céng bang Xa h0|)
cong nghé (nghé thu cong
truyén théng trudc cac tién bo
khoa hoc ky thuat) va tham chi
ca vé chinh tri.

C6 tdi hon 100 khai niém
khac nhau lién quan dén phat
trién bén vung Bai viét nay xin
chi ra moét s6 cac khai niém
dugc nhiéu ngudi chdp nhan
va s dung

Theo Uy ban nghién clu
mdi trudng va phat trién
(World Commission on Envi-
ronment and Development-
WCED), 1987 thi: “Phat trién
bén vimg la cach thuc st dung
cac nguon Iuc nham dap ung
nhu céu cua con ngLfO/ trong
khi van bdo vé moi trtfang vai
muc dich khong chi dap ung
nhimg nhu cdu con ngudi &
hién tai ma con phai cho thé
hé tuong lai”. Khai niém nay
ham y phat tnen kinh t& phai
song hanh v&i bao vé chéat

lugng trong mé&i quan hé tuong
hé. Dang sau do chinh la mai
quan hé gilta con ngugi véi thé
gidi tu nhién. Bén canh do,
khong dugc loai bd kha nang
hudng thu cla thé hé tuong lai
dudc hu0ng chat Iuong song
tét, it nhat 1a bang vdi chat
lugng cudc séng ma hién tai
chung ta dang hudng thu.
Theo t8 chirc bao tén thién
nhién quéc té (International
Union for Conservation of
Nature— [UCN): “Phat trién bén
vimg la nhimg quy dinh ma
con nguoi phai tuan tha va chia
sé vdi nhau dé quan tam dén
trai dat. Theo do, con ngudi
khong dugc phép Iay di tu tu
nhién nhiéu hon khd nang ma
tu nhién co thé phuc héi”. Nbi
cach khac, con ngudi phai c6
hanh vi Ung xu va chon con
duong phat trien tén trong cac
g|d| han cla tu nhién. Diéu nay
c6 thé thuc hién ma khong bat
budc tir bd cac loi ich ma khoa
hoc cong nghé hién dai mang
lai mien 1a cac cong nghé nay
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Mé hinh 1: Tam gidc cadn bang phat trién bén ving trong du lich

(Moi truong tu nhién dugc

quan tam, bao vé)

(Nhu cau khach du lich dugc

(Lgi ich cdng déng dan cu dia

phuong)

thoa man)

phai nam trong cac gidi han
cla tu nhién.

Theo té chifc Du lich thé gidi
(WTO): “Phét trién bén vung
dugc hiéu la co sd cla viéc
bao ton tai _nguyén vai muc
dich phat trién va md rong mot
hoat dong theo huong tét hon
trong tuong lai béang cach dam
bdo rang cac nguoén tai
nguyén sé dugc bén vimg trén
tat ca cac khia canh: sinh thai,
kinh t&, van hoa va xa hoi™.
Theo quan diém nay, phat
trién bén viing khong chi xoay
quanh quan hé déi lap gitta Igi
ich kinh té€ v&i Igi ich méi
trudng ma con lién ddi sang
cac khia canh khac nhu van
héa, xa héi. Khai niém nay doi
hdi mét phat trién bén vimg
nhung toan dién trén nhiéu
khia canh.

Nhin chung cac khai niém
phat trién bén vimg déu chira
rang trong mot thé gidi bién
dong va khong ngung phat
trién, nhUng quan hé deéi
khang vé mat Igi ich trén cac
mat: kinh té, moi trudng tu
nhién, van héa, xa hoi dan dan
xuat hién. NhUng quan hé dou
khang nay can phai dUOC g|a|
quyét trén quan dlem can
bang gilta cac loi ich de dam
bao phat trién nerng van bén
ving.

2. Phat trién bén vimng
trong Du lich

Phat trién bén ving trong du
lich dudc coi la pho bién va uu
tien hang dau tai méi quéc gia
co t6 chite hoat déng du lich.
Néu du lich trudc day duoo coi
la mot hoat dong xa xi va tén
kém thi nay da tré nén I3 hoat

déng phé bién va dai chung.
Du lich 1a mét nganh kinh té
téng hOp da nganh, da Iinh
vuc. Hoat dong du lich lién
quan tdi tat ca cac nganh va
linh vuc: van tai, dich vu luu
trd, dich vu &n uong vién
thong, xay dung, nong nghiép,
thu cong nghiép, giao duc. Moi
thit ma khach du lich ¢ thé su
dung hoac mudn tim hiéu,
kham pha déu cé the dua vao
hoat déng du lich dé khai thac.
Tuy nhién, trong qua trinh phat
trién du lich, méi qudc gia déu
khong tranh khdéi nhimg mau
thuan vé lgi ich kinh t€ do
chinh hoat déng du lich mang
lai v8i nhung Igi ich vé tai
nguyén tu nhién (moi truong
khi quyén, méi trUdng nudc, hé
dong thuc vat), vé van héa
(cua ngudi dan dia phuong),
vé xa hdi (viéc lam, phan biét

giau ngheo).

Cu thé hon, nhu ciu &n
chita trong méi khach du lich
la vo han Nhu cau nay, trudc
tién, clia moi ca nhan ch| don
glan la nhu cau tim hiéu, xem
dé biét, tién téi 1a dugc sd méd
va tiép theo la dugc suf dung
trai nghlem Khi nhu cau cla
mOl cé nhan trd thanh nhu cau
cla s6 I16n khach du lich véi su
xuat hién cla hién tugng Iay
lan tam ly” thi nhitng nhu cau
s’ dung trai nghiém trd thanh
Cau cla nhimg doi hdi vuot
qua gidi han dap Ung cla
Cung trong hoat déng du lich.

Mot Tap chiéu phim_ co g|0|
han s6 ché ngO| mbi diém
tham quan c6 tai nguyen tu
nhién hay nhan tao cé gidi han
vé slfc chifa; khach san hay
nha hang cé giéi han vé sd
ngudi dugc phuc vu; phuong

M6 hinh 2: Du lich ben ving trong m@éi quan hé phat
trién téng thé

Van hba
ban dja

Du lich

Kinh té
dia
phuong

Giao duc
dia
phuong

bén vimng

Mbi
truong tu
nhién

Khéng
gian my
quan
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tién van chuyén cé gidi han vé
sd ngucl dugc luu hanh; van
héa ban dia cé gi6i han vé kha
ndng chiu anh hudng trude
van hba ngoai nhap. Tap hgp
cac gi6i han lién quan dén
hoat déng du lich néu trén doi
hoi phat trién du lich muon COI
la bén Vng pha| xét téng thé
va day du cac gi6i han chiu
dung trén cac mat lién quan
dén hoat déng du lich.

Mé hinh 1 la mot trong
nhng mé hlnh don glan nhat
ma phat trién bén ving trong
du lich dugc dé cap.

Phat trién bén vimg trong du
|lCh ta| mét dia phuong la phat
trién tong thé va can bang trén
nhiéu mat: kinh té dia phuong,
vin hoéa ban dia, tinh trang
viéc lam, méi trudng tu nhién,
khéng gian my quan, gido duc
dia phuong (Mb hinh 2).

3. Lua chon nao doi véi
phat tnen bén virg trong
Du lich & Viét Nam?

3.1 Nhirng quan dlem
khac nhau déi véi phat trién
bén vimg trong Du lich

M4c du phat trién bén viing
trong du lich 1a hét slc quan
trong, mang lai nhimg Igi ich to
I6n, nhung viéc thuc hién né
mot cach toan dlen khong hé
dé dang. Céng viéc trd nén
khé khan hon khi nhUng xung
dét Ioi ich ndy sinh va cb phan
tram trong hon trong qua trinh
phat trién du lich. Trong qua
trinh thuc hién, c6 nhing thoi
diém hoac truong hop ma Igi
ich kinh té€ dia phuong hay
hoat déng du lich khéong thé
song hanh clng véi Igi ich bao
vé mbi trudng; van hda dia
phuong khong cudng ndi van
héa ngoai lai do khach du lich
mang tdi.

Viéc dat dugc lgi ich nay
duong nhu pha| cb sy danh déi
bang su mat mat cia Igi ich
khac.

Vi du tai Viét Nam:
- Pha rung ngap man daé
nudi tdm (Phat trién kinh té,
suy thoai tai nguyén)

- Xay dung thiy dién lam
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mat dat, di dan (Phat trién kinh
té, anh hudng xa hoi viéc lam)
-Lam duong giao thong qua
ring quéc gia (Phat trién ha
tang, suy thoai tai nguyen)

-M& rong rung quéc gia
(thay d8i sinh ké& dia phuong)

M6t s6 cac vi du dién hinh
qua cac phuong tlen truyén
théng dai chung:

- Xay dung Khach san tai
dé6i Vong Canh & Hué.

- Khai thac than véi bao tén
di san thién nhién tai Ha Long

- Nuéi nhét hé tai Binh
Duong.

Chinh nhitng van dé tranh
cdi nay da dan dén nhing
quan dlem khac nhau trong
phat trién bén vung ndi chung
va trong du lich néi riéng.

Quan diém ctg rin

Quan d|em nay tap trung
nhiéu vao van dé gin gitt va
bao tén cac gia tri thudc vé
truyen thong (van hba, xa hoi)
hay cac gia tri thudc vé thién
nhién (thién nhién nguyén so
khéng cb su can thiép bdi ban
tay con ngudi).

Theo dé, Igi |ch thude vé dia
phuang noi la diém dén du lich
nhu mdi trudng tu nhién, van
hoa, xa hoi, t& chitc chinh tri
dudc coi trong va bao vé hét
sitc nghiém ngit. Theo do,
cho du thuc hién hoat dong du
lich theo phuong thitc nao thi
nhng loi ich nay phai dugc
dam bao tuyét déi theo hudng
tich cuc.

Quan diém ciing ran déi khi
dugc cho la cd tinh bao tha
nhung né dugc dam bao dya
trén cac Idi ich dia phuong: gia
tri van hba, moi trusng ban
dia, gia tri xa hoi tén tai lau dai.

Quan diém nay khong cho
phép danh d0| cac gia tri ma
dia phuong vén dang cb véi

céac Igi ich kinh té hay chinh trj
nao khac.

Ban than quan diém nay
ciing dudgc danh gid khac
nhau:

- Uu diém: Quan diém cing
ran gidp bao ton gia tri dia

phuong nhu méi trudng tu
nhién, van hoéa dia phucng
dac biét nhimg yéu té thudc vé
truyén thdng mot cach téi da.

- Nhuge diém: Khéng san
sang chap nhan su danh dai,
tiép nhan nhimg yéu t6 bén
ngoai, cho du trong d6 cb
nhimg yéu té mang tinh tlch
cuc. Chinh vi thé, quan diém
clng rén trong phat trién du
lich bén ving han ché tham
gia, can thiép cla cac hoat
déng cé anh hudng vé mat vat
ly hitu hinh hoac ngay ca cac
hoat déng kinh té&, van héa cb
anh hudng téi moi trudng van
héa, xa héi, han ché su tham
gia cla cac nha dau tu kinh t&
trong linh vuc du lich nhu:
khach san, nha hang, vui choi
gidi tri vi it nhiéu, cac nha dau
tu nay sé phal xay dung ha
tang, phat trlen dich vu theo
dung yéu cau cla khach.

Quan diém nhugng bd

Quan diém nhugng bé hay
con goi la c6 lua chon tap
trung vao viéc dén bu, boi
hoan cho cac thé hé tuong lai
vé viéc da khai thac sl dung
tai nguyen du lich tu nhién va
van héa dé phuc vu nhu cau
khach du lich hién tal

Theo quan diém nay, dé cod
dudc nhimg Igi ich trén mot sd
khia canh nham thuc day hoat
dsng du lich, phat trién kinh té&
dia phuong, dong thai thoa
man nhimg nhu cau tim hiéu
clia khach du lich sé cé mét su
mat mat, hy sinh trén cac mat
khac vé méi trucng hay tham
nhap van hba ngoai lai. Nhung
mat mat nay dugc danh gia,
nghién clu va b lai bang
nhing Igi ich kinh t€, cong
nghé, ky thuat hoac chinh tri.

Nhu vay, quan diém nhugng
bé thé hién mét su bdi hoan
cho nhimng gia tri bi mat mat
dudi nhimmg gia tri c6 Igi khac
cho dia phuong.

Quan diém nhugng bd cho
thay mét sé khé khan sau:

- Xac dinh thagi gian phuc hoi
tai nguyén tu nhién du lich

- Lugng hda kinh té gia tri tu

Kinh (é<Phal (rien
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nhién can dudc boi hoan khi  [MQudcgia | Quy | Quydinhvé | Ngudn | Nhan thuc
buéc phai danh déi bang cac dinh & mai trusng | lyccon | vé dulich
gia tri kinh té Chinh ngudi quéc gia
- Viéc nhugng bo co thé sach
chap nhan va mang lai Igi ich Malaysia 12 44 22 27
cho mét vai bén tham gia Singapore | 1 27 1 13
nhung chua chdc da la ta&t c&  FraiLan 152 78 65 20
cac bén tham gia. Viet Nam | 98 94 84 87

Mac du vay, co6 rat nhiéu
nghién cu clng nhu cac du
an dudc thuc hién thong qua
cac hoi nghi h01 thao dé cap
den quan diém nhuong bd na
dé tim ra g|a| phap danh doi
giua cac gia tri nhung van dam
bao nhimg nguyen tédc chinh
cla phat trién du lich bén
ving. Mét trong cac du an
dudc biét dén la Du an xuc tién
bao ton trong béi canh xa hoi
(Advancing Conservation in a
Social Context- ACSC) c6 su
tham gia cla Trung tam
nghién cQu tai nguyén va moi
truang thude Dai hoc Quéc gia
Ha Néi. Muc dich clla ACSC la
nang cao kha nang cla cac
bén lién quan chinh trong viéc
xac dinh, phan tich va dam
phan cac lya chon (hoac danh
déi) gilta bao ton va phat trién
trong tuong lai.

Sau khi xét tdi d|eu kien va
bSi canh phat trién du lich &
Viét Nam. Dy an ACSC cho
rang quan diém phat trién du
lich @ Viét Nam sé dua trén
quan diém phat trién bén ving
co nhugng bd. Mét cach khac
ma ACSC dé cap tdi la: Bao

(Thur hang thap thé hién vi tri cang cao, xép hang trén 130 qudc gia

di€m dén, nam 2008)

nang luc canh tranh trong du
lich xep hang trén 130 qudc
gia diém dén nim 2008,
chung ta déu thay Viét Nam c6
ba mat manh tucng déi néu so
sanh th hang tuong Ung vd&i
cac nudc trong khéi ASEAN la:
Malaysia, Singapore, Thai
Lan, d¢ la:

NhCrng tieu chi dudc goi la
lgi thé cua Viét Nam néu trén
nhu: An ninh/ an toan; Canh
tranh vé gia; Nguon luc tu
nhién la nhung yéu to dé thu
hat khach du lich quéc té€ dén
v@i Viét Nam.

Tuy nhién, nhimng tiéu chi
dudc xac dinh la phu hop va
c6 lgi cho phat trién bén vimg
trong Du lich la nhimng tiéu chi:
Quy dinh & chinh sach; Quy
dinh vé méi trusng; Nguon luc
con ngudi; Nhan thic vé du
lich quéc gia. Tuy nhién, xét
theo tiéu chi nay thi Viét Nam
dat vi tri bat Igi so véi cac nude
lan can néu trén.

Viéc xac dinh phat trién bén
vung trong Du lich theo hudng

Quéc gia An ninh/an | Canhtranh | Ngudn luc
toan vé gia ci tu nhién
Malaysia 26 3 101
Singapore 8 98
Thai Lan 115 11 75
Viét Nam 51 48

(Thu hang thap th€ hién vi tri cang cao, xép hang trén
130 quéc gia di€m dén, nam 2008)

ton trong béi canh xa hoi cé
can nhac cac su lua chon.
3.2 Lya chon nao ddi véi

phat tnen bén vimg trong
Du lich g Viét Nam

Trong bai “Thi nhan dién
Du lich Viét Nam” cla TS.
Nguyén Binh Hoa, xét theo

nao phal dua trén vi thé hién
tai cla Vlet Nam trén trudng
quéc té€ va phu thuéc vao muc
tieu phat tr|en trudc mat va lau
dai clia quéc gia.

Trude tién, chung ta xac
dinh Vlet Nam la nuéc dang
phat trién. Né&u muc tiéu trudc

mét coi du lich la nganh kinh té
mii nhon trong phat trién kinh
t€ quéc 9|a va muc tiéu lau dai
phat trién kinh t& bang con
dudng du lich nhung hai hoa
trong moi quan hé vdi phat
trién bén VUng trén cac mat
khac thi viéc lua chon chi mot
trong hai quan diém ciing ran
hay nhugng bd déu gdp phai
nhimg khé khan.

Chlnh vi vay, chung ta co
thé sur dung mo hinh phén
viing dé phat trién bén ving
trong du lich & Viét Nam dLIOI
day. bay la mé hinh phét trién
ben vitng két hdp hai quan
diém: bén vimg cling rén va
bén viing nhugng bd. Mé hinh
nay phat huy dudc uu thé lua
chon du lich la nganh kinh té
mui nhon theo quan diém phat
trién cla Dang va Nha nudc
Viét Nam theo erOng hai hoa,
bén VUng v8i cac mat khac
nhu van héa, xa hoi, méi
trudng sinh théi chinh tri.

Chung ta m6 phong theo mé
hinh dudi day bang mot khu
vuc tu nhién (ring quéc gia,
khu bao tén thién nhién) hay
khu vuc dan cu sinh séng (ban
lang dan tdoc, khu sinh hoat
cdng dong). Theo mé hinh nay,
khu vuc nghién cltu dugc chia
thanh cac vung cé ranh gidi
phan cach (Mé hinh 3).

Vung_ 16i (core zone) la
ving nam trong clng, day la
khu vuc dudc dac biét ton
trong, dudc ap dung phat trién
bén vung trong Du lich theo
quan diém cu’ng ran, khéng
chap nhan bat ¢t mét su danh
déi nao. Khu vuc nay glong
nhu coi nguon mang cac gia tri
tu nhién, van héa, lich st, xa
h0| co tlnh nguyén sd, truyén

Kinhté<Phat trién



Mo hinh 3

thong dugc gin gilt, bao ton.
Bay la khu vuc nhay cam nhaét,
can dugc gin gilr, bao tén trudc
nhing can thiép tu bén ngoai.

Vuot khoi ving 16i dudc
ngan cach bdi ranh giéi phan
cach |a dén véi khu vuc vang
dém (buffer zone). Vung dém
[a khu vuc ‘mang nhiéu gla tri
tu nh|en van hoa, lich s, xa
hoi clia vUng B nhung da it
nhiéu bi can thiép va lai tap
trong qua trinh phat trién lich
su. Chlnh vi vay, khu vuc nay
cb thé phil hgp cho phat trién
cac hoat déng du lich cé lua
chon. Nhitng bién phap, quy
dmh phap ly chat ché la yéu
cau can th|et dé thuc thi hoat
déng du lich & khu vuc nay.

Vlng ngoai cung dugdc goi la
vung trao doi (lnteractlve
zone). Day la khu vuc ma hoat
doéng du lich cling nhu cac
hoat dong kinh té khac cé thé
phat trién tu do theo ca che thi
trudng nhung dudi su quan ly
clia Nha nudc. Khu vuc nay la
khu vuc dugc coi la c6 thich
{ng cao nhat déi vdi tac dong
clla méi trudng do qué trinh
tuong tac qua lai gitra vung vdi
maoi trudng xung quanh.

Viéc phan chia vung bdi cac
ranh gidi thé hién viéc phat
trién hoat déng du lich phai
dugc lua chon va sang loc tay
thuoc vao yéu cau cho phep
clia moi vung. Cang gan vao
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Vang 16i
(Core Zone)

Vung dém
(Buffer Zone)

vung trao ddi
(Interactive
Zone)

dong du lich cang khat khe va
phai duoc kiém soat chat ché.

N6i tém lai, phat trién bén
ving trong Du lich hudng tdi:

- bam bao s dung tai
nguyen moi trudng moét cach
t6i uu dé nhimg tai nguyén nay
hinh thanh mét yéu t6 quan
trong trong phat trién du lich,
duy tri nhng qua trinh sinh
thai thiét yéu va hé tro cho
viéc bao ton tai nguyén thién
nhién va da dang sinh hoc.

-Tén trong ban s&c van hoa
xa hoi cla cac cong déng &
cac diém dén, bao ton di san
van hbéa va nhing gia tri
truyén thdng trong cuéc séng
clia ho va tham gia vao qua
trinh hleu biét va chap thuan
cac nén van héa khac.

- Bao ddm nhimng lgi ich kinh
t€, xa hoi dugc phan phon cong
bang va hdp ly cho tat ca moi
thanh vién tham gia: doanh
nghiép, dan sd tai, chinh
quyén dia phuaong.

- Mang Ia| su hai long, thoa
man tim hiéu, kham pha cla
khach du lich.

Viéc lua chon phat trién bén
VUng trong Du lich theo hucng
nao cho timg vung, mién &
Viét Nam la tuy thudéc vao
hoan canh kinh té, van héa, xa
héi, méi trudng tu nhién va
chinh tri. Trong hoan canh
hién tai, két hop phat trlen bén
vimg trong Du lich theo ca hai
quan diém clng ran va

P

nhuong bé la phu hgp vdi Viét
Nam. Cach thic nay dua trén
moé hinh phan vang da néu
cho phép Viét Nam dat duoc
ca hai muc tiéu ting trudng
kinh t€ bang du lich va phat
trién bén vimg hai hoa vdi cac
mat van héa, xa hoéi, moi
trudng sinh thai, chinh trim.
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