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bt ctt co quan, don vi nao, dic biét

14 trong cic co quan, don vi st dung

nhan lyc chit lugng cao (NLCLC),

ngudi 1anh dao cling cé vi tri, vai tro rat quan
trong. Trong bai nay, t6i mudn dé cap dén mot
vAn dé méi, d6 13 vai tro cla nguoi 13nh dao,
quén 1y & cac don vi c6 vi tri nhu thé nao trong
viéc hinh thanh, khai thac st dung nguén luc
lao dong chét luong cao trong don vi cia minh.
Nhan luc chit luong cao 12 nhan lyc bét budc
phai duoc dao tao 6 bai ban. Vi vay, dé khai
thac st dung hop ly, hiéu qua doi ngii lao dong
ndy truée hét doi hoi ngudi lanh dao cia cac
t§ chtrc dit nhé hay 16n déu bt budc phai xuét

TS. NGUYEN HAI

than tir tbp NLCLC cta don vi do chinh minh
quan 1y. Néu chura dat nhu thé doi héi nguoi
lanh dao phai hoc dé dat dugc didu d6. Ngoai
ra, nguoi lanh dao cac don vi con c6 mot nhi€ém
vu quan trong hon 1a phai quin ly, st dung t6t
va hiéu qua ngudn nhan luc c6 chit lugng cao
trong chinh don vi minh quén ly. Viéc lya chon,
t6 chirc, didu hanh, sip xép, ddnh gia ding dan
va hop ly d6i ngii lao dong chit lugng cao quyét
dinh t&i hiéu qua hoat ddng cia don vi.

Mudn vay, ngudi lanh dao trudc hét phai c6
tAm nhin chién lugc, ndm viing muc tiéu, noi
dung nhiém vu dugc giao, diéu hanh mot cach
linh hoat nhay bén, hanh dong quyét doan, dut

V/\nh chi mang tinh minh hoa (nguén: internet)
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khoat. Khong nhitng thé, ngudi lanh dao con
phai 13 chd dira vé cac hiéu biét ky thuat, chuyén
mon, nghiép vu va ca vé tinh thin dé anh em
hoc tap, gan giii noi theo.

Pé thuc hién dugc chién luoc ké hoach phat
trién NLCLC trong don vi minh, nguoi lanh dao
can phai xay dung, phai tim kiém, phéan loai, lva
chon phét huy cac thé manh cua timg nguoi; B6
sung cac diém yéu, cai thiéu mot cach thuong
xuyén, kip thoi va hét stc chan thanh, thing
thén, nhay bén méi c6 dugc. Xay dung d6i ngii
NLCLC cho tirng don vi, ngoai dao tao con phai
rén luyén, sép xép, b tri, khai thic mét cach toi
da c4c nang lyc cta can bd cp dudi. Co khich
1€ dong vién kip thoi thod ddng & moi cong viée,
trong moi diéu kién, hoan canh khac nhau mét
cach phu hop vé6i diéu kién kinh té cho phép,
dtng chinh sach phép luat. Lanh dao phai biét
da c6 dugc bao nhiéu ngudi, con thiéu bao
nhiéu nguoi, can don vi nao ddo tao cho minh,
con lai ty minh dao tao bdi dudng dé c6 thé 1am
t6t phan viéc dugc giao mot cach nhanh nhét,
hiéu qua nhit. Khong dao tao, kém cap, bdi
dudng sip xép dong vién dung dan kip thoi thi
du ngudi ¢6 nang lyc ciing tré thanh ngudi thiéu
nang luc. Nguoc lai, néu lam t8t viéc t6 churc
bdi dudng, danh gia, dong vién thi di ngudi lao
dong trinh d6 yéu trude ddy vé sau van cé thé

trd thanh nguoi lao dong c6 chit lugng cao.
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Lanh dao trude hét phai 13 ngudi ¢é duc, co
tai, 1a nguoi lao dong chét luong cao méi str dung
duoc nguoi lao dong cod chét luong cao dudi
minh. S6 lwong nguoi lao dong c6 chat lugng cao
cang nhiéu thi hoat dong kinh doanh cang mang
lai lgi nhuan cao, d6 1a diéu tat yéu. Khong thé co
mot don vi nhiéu ngudi yéu kém ma hoat dong
kinh doanh t5t duoc. Néu khong c6 ké hoach, c6
tam nhin, ¢6 cach sip xép dung dan hop ly va
khong léng nghe, Iva chon cho duoc cac dé xuét
méi, chinh xac, dot pha, thi khé c¢6 thanh cong
16n trén duong hoat dong san xuét kinh doanh.

Lanh dao don vi phai c6 tam nhin bao quat,
nhanh nhay séc bén, biét két hop hai hoa loi ich
co quan, don vi vdi loi ich ca nhan, phan chia
hop ly cac nhiém vu va phéan loi ich ¢6 duge cho
ddng nghiép; may ra méi mang lai thanh cong
cho cong viéc cua chinh don vi minh quéan ly.

Lanh dao don vi con phai phat huy cac thé
manh ngudn nhan luc sn c6 trong tay minh
quén ly dé tiép tuc phat huy kha ning sé trudng,
s& doan, dé c6 mot tap thé manh nhiéu nguoi lao
dong co chét lugng cao.

Lanh dao don vi con phai 1a chd dua tinh
than cho moi phat huy sang tao ctia cdn bd cong
nhan vién cip dudi.

Lanh dao, du & cuong vi nao cling khong
thé biét thong thao moi van dé, moi nghiép vu
chuyén mén ctia can b cdp dudi ciia don vi
minh. Song, lanh dao 14 nguoi phai biét nghe,
biét danh gia tiép nhan cac dé xut cua cip dudi
vao viéc chi dao hoat dong cua don vi minh.
Néu nhu vay thi phai xir 1y ra sao dé cac d& xuét
dung khong dugc bo qua va khong chdp nhén
cai khong ding. Thai d0 hoa nha, nhiét tinh,
than trong, nhay bén, biét cach danh gia xem
xét, biét cach phé phan dong vién va tim chon
hop 1y méi vuot qua dugce cac thidu sét yéu kém
ctia chinh minh mét cach ding dén.

Nhitng nguoi nang dong sang tao thuong
hay bdng bdt non néng, tir 4i va thiéu binh tinh,



v&1 nhém ngudi nay phai co thoi gian danh gia,
xem xét than trong dong vién dung mirc mai
thanh cong.

Nang lyc, kha nang tiém 4n, sang kién trong
mdi cén bd, cong nhén vién cap dudi la r4t 16n
va cé di moi mit, moi linh vire hoat dong. Néu
lanh dao biét 4n can, dong vién, thanh tam, thanh
y tim kiém, khai thac thi chéc chin khong cén bg,
c6ng nhan vién nao lai khong chiu hi sinh tim tri
dong gop cho két qua chung ctia don vi ma chinh
ho dang dya vao d6 ma sinh song 1au dai. Day
con 12 niém tu hao cia chinh ho.

Néu sang kién cai tién, hoat dong cua cép
dudi khong dugc tran trong, danh gid ding, su
dung hop ly thi chinh ho 13 nhitng nguoi tu bo
cudc dé 1am ngoai tim kiém ngudn thu nhap
khac 1am phén tan nguén lyc, lam yéu thém hyc
lugng nhén lyc cua minh dang quan ly trong tay
va tht yéu 12 khé c6 d6i ngii NLCLC ctia don vi.

Tuy nhién, 1am viéc gi ciing phai c6 thé
ché, nguyén tic. Viéc kiém tra cdc quy dinh sau
khi xem xét can than, dung dén, thi chinh d6 13
ngu(‘A)n lyc, 13 strc manh cho moi sang tao cua
cén bo cAp duéi ctia minh.

Dé ¢6 NLCLC phai do chinh cac don vi ty
td chirec, phén d4u tong két danh gia, lya chon
va ton vinh. Cong viéc hoat dong luén gip kho
khan phai tdp hgp cho duoc nhiéu bd 6c coa
nhiéu nguoi, suy nghi, giai quyét cac kho khin
cta don vi minh phy trach. Néu chura tip hop
duoc, trude hét 14 do khuyét diém cia lanh dao
don vi, chir khong c6 thé 6 cho mot ai khéc.

Nguén NLCLC sau khi dugc dao tao phai
duoc tuyén chon, t6n vinh va st dung c6 hi¢u
qua, méi c6 két qua tot. Vai tro 1anh dao don vi
phai 1a vai tro cuia nguoi chi dao trong cong tac
su dung, phat huy d6i ngti NLCLC minh c06; néu
chua c6 minh phai xay dyng, tim kiém, dau tir,
phat huy téc dung cho bang dugc. Khé cé ngudi
ndo lam thay cho lanh dao ctia don vi va lam t6t
hon dugc didu nay.
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V6i céc diém phan tich trén day, toi xin kién
nghi:

1. Chon nguoi lanh dao phai chon loc tur
chinh d6i ngli NLCLC cua cac don vi.

2. Ngoai dong gop ca nhan, ngudi lanh dao
don vi phai 1a nguoi tu td chire dao tao, khai
thac, st dung mot cach tt nhat, hop ly nhét céc
ngué)n luc sén c6 dudi minh dé tao ra mot nguén
NLCLC cua chinh don vi minh quan ly, hoat
dong nhim dat hiéu qua cao nhét, khong chuyén
gia nude ngoai ndo thay thé chiing ta duoc viée
nay

3. Viéc t chirc dong vién, khich 1¢, danh gia
ton vinh phai ding luc, ding myc dich, ding
trach nhiém khong thién vi, khong vi loi ich ca
nhan trong cong viéc chung cua don vi minh
quan ly. Bac Ho da timg néi “dung ngudi nhu
dung moc”.

- Pong vién khong chi vé tinh thdn ma c6 ca
vat chét.

- Khich 1¢ khong qua mirc ma cap dudi dat
duoc dé lai du luan khong t6t.

- Danh gia phai 16 rang, cong minh, chinh
x4c, khong thién vi, wu ai ngudi nha, cdm tinh
ca nhén, hop gu, hop ca.

4. Nguoi 1anh dao don vi phdi thin trong
trong Iuc danh gid nhan xét dé bat, can nhéc
str dung can b9, khong qua dua vao béng cép,
ngudn gdc gia dinh.

Day 1a didu hét strc kho khin cho ngudi lanh
dao hién nay, kh6 dung hoa, bét bude phai chép
nhan mot phan nhung khong thé qua muic.

C6 nguyén lidu t6t méi c6 san pham tdt, vi
thé phai thin trong trong viéc lya chon dau vao
t6t méi c6 ngudn NLCLC & dAu ra sir dung t6t
dlrijc.

Vi loi ich 14u dai va su phat trién khong
ngtmg cua co quan, don vi, nguoi lanh dao can
phéi khong nguimg nang cao trinh d§ ctia minh,
ddng thoi thudng xuyén chim lo phat trién doi
ngii lao dong chat lrgng cao clia don vi minh.
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