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NHAN THUC VE NHAN TAI VA
SU DUNG NHAN TAI

MOT VAN DE CUA CHIEN
LUGC PHAT TRIEN DAT NUGC

Vai trd cda nhén 1ai thi xua nay ngudsi ta da ndi nhiéu va dugc thua nhén. Nhing nhén thic vé nhén

f4i va viéc st dung nhén tdi ven con 1a véin d& chua r rang, tham chi bi lding trénh. € thé ddy la hai

khéu quan trong dé nhdn tai ¢ vai ro trong sy phdt trién cda xd hoi.

I. NHAN THUC VE NHAN TAI

Nhin vao qua trinh lich s - ty nhién, khai niém
nhan tai khong phai 14 bat bién, ma ludn phat trién
trong nhitng thoi dai khac nhau va nhimg giai doan
phét trién nhét dinh vé vén héa, chinh tri va kinh té.
Nét tuong ddng giita cac nhan tai & cac thoi dai khac
nhau 13: ho d&u tich hop trong minh nhimg gi tri
ctia truyén thong, ctia hién tai va tiép tuc phat trién
trén co sé dy. Nhung vi khac nhau vé mikc do tich
hop cic gia tri ma nhan tai cling c6 nhimg thang béc
khéc nhau. Vi vdy, nhin chung, nhén tai déu xuit
than tir gidi tinh hoa ctia xa hoi, c6 nhitng nhén tai
din dau chi trong mdt hay hai linh vuc, lai c¢6 nhimg
nhén tai ¢6 tAm nhin xuyén suét qu trinh van dong
ctia lich sit, nhin 16 vé co hdi va rii ro, lai ¢6 tai
“kinh bang té thé”. Nhitng nguoi ndy dugc goi la
hién tai, ding nhu cau:

“Hién tai la nguyén khi quoc gia”

Thinh suy ctia d4t nuéc phy thudc vao nguyén khi
qudc gia manh hay yéu. Pay la van dé& mang tinh
quy luat ciia lich si. Ciing can luu y rang, stc manh
ctia hién tai chinh 13 & stic hdp dan, tai phat dong
phat huy st dung moi tiém luc quéc gia va quoc té
trude hét 1a nhan tai vao nhu cdu gilt nude va xay
dung datnuée. Tiém luc quécgiaméilanhan t quyét
dinh su thinh hay suy cia dan toc ma chi hién tai
m&i nhin thay va phat huy, chit khong phéi & bat ky
c4 nhan hay s6 dong nao. Nhan 1o diéu nay mdi
tranh dugc té nan “Sung bai cdnhan” ma quén dan toc,
chi thdy cong lao ciia 14nh dao ma quén cong lao
ctia nhan dan, va khic phuc dugc tham vong chay
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Tran Ngoc Hién*

theo danh loi c4 nhén.

1. Sw phadt sinh nhan tai

Khi néi v& nhan thitc ddi vdi nhan tai ciing can
luu y mot khia canh quan trong. D¢ 1a van dé: Lic
nao thiphdtsinh nhdn tai? Lamro van dé nay sé gitip
chung ta tao méi truong thuan loi cho nady né nhan
tai, d€ tranh cach 1am chd quan duy y chi.

NgAm nghi vé& quan niém ctia Werner Heisenberg,
t6i thiy ro hon céu tra 10i cho van dé: “Luc nao thi
phat sinh nhan tai?”

W. Heisenberg cho ring:

“Nhin chung, cé 1é ding la trong lich si cua tw
duy lodi ngueoi, nhitng phdt trién mang nhiéu thanh
qud nhdt, thuong xdy ra tai noi ma hai luong tw
twong khdc biét gdp nhau. Nhitng luong tw tuong
nay c6 thé bt ré trong nhitng thanh phan hoan toan
Jhéc nhau ciia van héa con nguoi, trong nhiéu thoi
dai khdc nhau, hodc méi truomg van minh khdc nhau,
hodc truyén thong van héa khac nhau. Vi thé néu ching
thue sw gap go nhau, hay it nhat néu chiing lién hé
dwoc véi nhau, dé cé mot sw tdc dong lén nhau, thi
ta cé thé hy vong nhitng phdt trién méi mé va thii
vi kéo dén sau”®.

Nhitng nguoi nhan ré “hai ludng tu tudng khac
biét gdp nhau va tac dong 1én nhau” chinh la nhing
nguoi thay 16 hon ai hét “nhiing phat trién méi mé
vathuvi’*. D6 chinh 1a nhimg nhan tai. Ho 1a sdn phdm
& diém gdp gitta xu thé khach quan cta thoi dai, cia
qudc gia, dan toc v6i phim chat chii quan ciia ho,
nhét 12 & nhig bude ngoit lich sit. Nét dic sic ciia
phém chit 4y 1a ne duy bién chitng va tam nhin hé
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thong d6i véi sy van dong clia thue tién, nén ho ludn
rut ra dugc nhitng luan diém méi mé 1am co sé cho
su phat trién ctia xa hoi.

2. Sw hinh thanh hién tai cia mét thoi dai

C6 thé néi, hién tai 1a nguoi tiéu biéu nhat, ndi
bat nhét trong s6 nhiing nhan tai cung thoi dai, vi
ho khong chi 13 nhan tai ma hon thé, ho 13 ngudi
biétrd nhitng co hdi phdt trién ctia xahoi, ma con nhdn
¥0 dwoc gidi han, mikc dp clia co hoi phét trién ay.
Dung nhu cau néi:

“Ngueoi hien la nguwoi biét v nhitng gidi han”

nén ho ludn tinh tao, sang sudt trong hanh déng
va c6 kha nang dy bao ca lic thuan loi va khi gép
kh¢ khin. Ho khong chi biét 16 gi6i han ciia sy phat
trién dan toc trong giai doan d6, ma con nhan biét
nhiing gidi han ciia ban than, nén hién tai khéng bao
gi0 roi vao khong tudng hodc duy y chi, ki€u ngao.

Nhin vao thuc tién, trong thé ky XX, hién tai trong
linh virc khoa hoc 13 4. Einstein véi mong mudn lay
khoa hoc phuc vu con ngudi. Quan niém cua dng
“bdy gio- mét nha vat Iy phdi dong thoi la mot nha
triét hoc”, ciing nhu 6ng 13 nguoi diu tién phan ddi
st dung thanh tyu nghién ciru nang luong nguyén ti
& tan sat nhan loai. Ong mé du thé hién xu hudng
“khoa hoc ty nhién va khoa hoc xa hoi tham nhap
vao nhau d€ tré thanh nén khoa hoc méi - “khoa hoc
v& con nguoi” nhu Cac Méc da dubao & thé ky trude.
A Einstein 1a mot hién tai thé ky XX vi ng nhan r6
dugc giai doan mdi clia khoa hoc va biét can phai
lam gi trong gi6i han lich sit chinh tri hic Ay.
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Trong khu vuc rdng 1én cac nudc lac hiu, la thude
dia ctia chi nghia thyc déan thi lich st nita sau thé ky
XX tré di ngay cang xac nhan Hé Chi Minh 13 hién
tai noi bat nhat. Vi Nguoi ¢i mé diu mot thoi dai
moi khong chi cho dan tdc minh ma con cho céc
nude lac hau. Ho6 Chi Minh khong néi nhiéu v& triét
ly phat trién, ma dic diém riéng c6 & Nguoi 1a chuyén
xu thé mdi cia thoi dai va nguyén vong cia nhan
dan thanh hoat dong chinh tri mang dam chat vdin
héa va nghé thudt tham dam tinh nguoi. Quan diém
ctia Nguoi vé duong 16i phat trién ddi ndi va dbi
ngoai, tén nudc, tén cic t6 chirc chinh tri- x4 hdi...
thé hién Nguoi biét rdt 5 gidi han can thiét dbi véi
su phat trién ctia dan tdc, véi cac hé trr tudng chinh
thong & giai doan 4y. Vi vdy, nhiing quan diém cia
Nguoi vira phu hop véi thuc tién giai doan, vira dinh
hudng twong lai, nén c6 stc hap dan va thuyét phuc
1au bén dén ky la.

S& di cac hién tai ¢6 stc hip din 14u bén vi ho 1a
nhiing bac #i tic & giai doan budc ngoat cia lich st
dan toc va thé gidi. Nguoi xua néi “tri tic tim thuong
lac”, ¥ n6i ho ludn sang sudt & budi giao thoi. Nguoi
tai ma khong tri tic thi khong phai hién tai, nhu
Napoleon, v mot s6 nha lanh dao néi tiéng & mot
s6 nude XHCN, vi khong tri tic, khong biét 15 gidi
han lich st nén da dua su nghiép dén that bai.

Céc béc tri tic thuong tich hop dugc gia tri cia
cac nén vin héa gip nhau, cic gia tri vin hoa 4y la
san phim cta su phat trién kinh té va x3 hoi duong
thoi.

Il. SU DUNG NHAN TAI

C6 nhan tai 14 ¢6 tiém Iuc quan trong nhét. Nhung
chi khi biét st dung ¢ hidu qua tiém luc Ay thi méi
thé hién dwoc vai tro nhdn tdi d6i véi dat nude. Vi
vay, diéu kién tién quyét & st dung nhén tai ciing
nhw hién tai 13 phai ¢6 nhiing ngudi & curong vi quyén
luec cao trong hé thong t6 chitc c6 kha ning van dung
tiém luc quy bau ay. Trong thuc té, ngudi bibt st
dung nhan tai ding chd, ding lic, hop véi thién
thoi, dia loi, dat hidu qua cao d4 13 hién tai nhu Cha
tich Ho Chi Minh da lam. Cé hay khéng c6 hién tai
& nhitng cuong vi nhu thé 12 mét tidu chi cho biét su
thinh - suy ciia dat nuGc ma ngudn gdc sau xa 13 van
héa ddn téc tién bo hay 16i thoi.

* Kinh nghiém lich st chi ra ring: Mot la, khong
thé ding s6 dong, tap thé dé thay thé chonhan tai, cang
khong thé 1am theo kifu “dén hen lai 1én” hoic quan
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hé than thudc d€ chon ngudi ding dau cac cap Hai
la, phai c6 thé che thu hut Iua chon nhén tai ¢ cuong
vi dimg dAu, cap trudng. Béi vi “ngan qudn dé kiém,
mot twong khé tim”. Ba la, phai c6 co ché kiém tra,
minh bach d6i véi trach nhiém clia cap truéng dé tranh
nguy co doc quyen, thiéu dan chi hoic sa vao hanh
chinh quan liéu, duy y chi. O nudc phat trién nhu
Han Quéc ngudi tadata’ng kétbaihoc phattrién: “nén
kinh té thi tru‘ang va nén chinh tri dan chii la hai
banh cua co xe phat trién”.

* Mot van d& ma thé gidi rat coi trong & giai doan
hién nay 12 can phan dinh 16 nguoi lanh dao va nguroi
qudn Iy. Tham khio y kién ciia nhiéu chuyén gia
trén thé giGi (trong d6 co Peter Drucker duge coi 1a
bac thiy v& quan tri) thi nguoi qudn I hién nay phai
c6 ba ky nang déc biét:

1. K¥ ndng van dung cac thanh tru m&i vé khoa
hoc va cong nghé theo huéng phat trién bén ving.

2. K§ ning sir dung tot ngudn luc con ngudi bang
céch phat huy va thiic ddy su tién b clia con ngudi,
xdy dung moi quan hé méi gitta con ngudi véi nhau
va v6i tu nhién, dic biét chi y dén su phat trién tu
do cia ca nhan.

3. K§ ning nhan thitc su phét trién clia tu duy, cia
c4c khai niém mdi (nhu phét trién bén vimg, kinh té
tri thue. )

Thé ndo la mét nha linh dao hién nay?

Dba c6 mdt cude khao sat trén 75.000 ngudi & nude
phat trién v& nhing t6 chat cin thiét cia mot nha
lanh dao cho biét c6 nim t6 chat dugc Iya chon nhidu
nhét trong giai doan dy nhimg bién dong nhanh chéng
v& kinh té, chinh tri - xd hdi vA moi truong tw nhién,
khi nhiing t chat ctia ngudi 1anh dao trong mo hinh
¢t khong con phu hop. Nhitng t6 chat chinh ciia
ngudi 1lanh dao hién nay la:

(1). C6 tri thong minh xiic cdm. D6 1a kha ndng
nhan biét, xac dinh, thau hiéu va 1am chi dugc cam
xuc cuia ban than va ngudi khac. “Mot nguoi du
thong minh, thong thao k¥ nang, nhung khong cé
chi s6 cam xiic cao thi khong thé tré thanh mét nguoi
1anh dao gi6i” (y cac chuyén gia).

(2). C6 khd ndng hieéng vé phia trude, chii dong
trude nhimg thay d6i, bién dong dé nim 14y nhitng
phit trién méi c6 tinh chét xu thé trong nhimg bién
dong, thay doi Ay. Ching han nhu nhiing phat trién
va gi4 tri méi cia qué trinh giao thoa giita hai nén
vin héa Dong - Tay, gitta vat Iy hién dai va triét hoc,

[:3ll- Khoa hoc & TS quOC * Rl le i lobl

gitra khoa hoc tir nhién véi khoa hoc xa hdi.

(3). C6 phdm chat trung thuc trade thuc tién bién
d6i; khac véi kiéu trung thanh véi nhimg gido diéu
da cd, ciing nhu trung thanh mét cach phién dién,
mdt phia, mot chidu. D& cé pham chattrung thuc mang
tinh chét phat trién, ngudi lanh dao can c6 tw duy
bién chiing va phicong phdp hé thong trong nhan
thue va hanh dong cia minh.

(4). Cékhanang lya chon dung trude nhitng phuong
4n khac nhau vé dinh hudng, vé du 4n, v& gidi phap
khac nhau trong cong tic xay dung chién lugc, t&
chitc bd may, kiém tra kiém soat viéc thyc hién. Vi
vay, viéc té chikc cong tdc tw van, phdn bién, gidm
dinh 13 rat can thiét. D6i véi nguoi lanh dao gidi, tu
véan va phéan bién khong phai chi nghe 18 phai trai,
ma cAn nhit 14 tim ra gidi han hop Ii, mitc dé cé thé
dat hiéu qua t6i wu. Biét 1ing nghe (k& ca y kién

_ nguoc chidu), biét lra chon ding, phu hop véi thuc

tién 1a ban linh clia ngudi 1anh dao, cia ngudi ¢
vanhoa chinh tri. Khong c6 van hoa thi hoat dong lanh
dao tré nén cin cbi vi khong cé tinh nguoi.

T sau ngdy dat nuée doc 1ap, thong nhat, budc
vao x4y dung trong hoa binh, nudc ta da va dang
trai qua ba giai doan xét theo moi quan hé “biét va
lam”. Giai doan ttr 1976-1985 1a giai doan “lam ma
khéng biét” vi chi dua vio tap thé s6 dong khong
stt dung nhan tai; Giai doan tir 1986 dén nay 12 giai
doan “lam réi méi biét” trong chuyén sang kinh té
thi truong va hoi nhap qudc té. Lanh dao chi dua
vao tong két kinh nghiém di qua, nén khong sing
tao; Giai doan hién nay tir 2011 tré di chic s 1a giai
doan “biét réi mdi lam”. Day 1a giai doan ma su
phat trién dat nuSc chii yéu phdi duwa trén tri thirc.
Stic séng va tiém ning dan tdc chi cé thé phat huy
manh mé khi nhiing ngudi 1anh dao va nguoi quan
1y nhan thirc dwoc vai trd ciia nhan tai va biét thu
hit, stt dung nhan tai. Pay 1a trach nhiém lich st
ctia Pang cim quyén-mdt Pang da hinh thanh, phat
trién, 1am nén nhitng thanh twu cé gia tri lich st dudi

 4nh sAng tri tué ctia hidn tai HY Chi Minh. Mot budc

d6i méi vé chat ddng bd trong vin héa va chinh tri,
chung ta s& phat trién manh mé&, chat luong cao &
giai doan “biét roi méi lam”. H

*GS.TS. Nguyén Phé Chi tich Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va
Ky thudt Viét Nam
(1) Trich trong cudn “Pao cliaVitly” ciia Fritios Capra, do Nguyén
Twong Bach dich.



