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XEP HANG DAI HOC:

Gidi phdp cho Viét Nom

Hoi thao “Giai phap nang cao chat lugng va uy tin quoc té clia cac trudng dai hoc
Viét Nam” do Bo Gido duc va Dao tao (GD&DT) va DPHQG HN t6 chiic méi day da thu
hut su quan tdm cta dong dao cac ca sé gido duc dai hoc va cac bén lién quan. Tuy
nhién, cac ludng thong tin danh gia vé xép hang dai hoc déu rat khac nhau. Nhan
dip nay, chiing t6i da c6 cudc trao déi v6i GS.TS Nguyén Hiu Biic, phé gidm doéc

DHQG HN.

Tia Sang: Hpi thio vé xgp hang dai hoc do By
GD&DT va DHOG HN phoi hop to chire da lam
o va thong nhiét dwoc mt so van dé co bin vé
giao duc dai hoc. Theo ong, vin dé quan trong
nhit ma hi thio da néu dwgc la gi?

GS.TS Nguyén Hitu Dire: Hoi thao ban nhiéu
ni dung, nhung tyu trung, nhiéu y klen thao ludn
cho ring, déi véi gido duc dai hoc, chét luong dao
tao va nghién ctru khoa hoc can phai dat [én hang
dau. Mudn lam tot duoc diéu my, cac co sO gido
duc dai hoc Viét Nam trude hét phal thuc hién kiém
dinh chat luong va minh bach cic diéu kién dam
bao chat lugng ddi vai cong dong; quan tam giai
quyét cac van dé trong nude, nhung dong thoi phai
huong den viée hdi nhdp voi khu vue va nang cao
uy tin quéc té. Khuyén khich cic ‘truong dai hoc
chu dong lya chon va tham gia xép hang boi cac to
chire xép hang dai hoc quoc té o uy tin phu hop
voi chién luge plmt trién dé gop phan dbi sanh va
nhan di¢n don vi.

Téi cho rang. dai hoc phai lam chét luong, con
xép hang chi lam nhiém vu chup anh, chup duoc
toan by hay duge mot phén két qua ciing can
khuyén khich dé ddi sanh véi cdi chung cua thé gigi
va nhéan dién cho cai riéng cua minh.

Tuy nhién, sau hji thao van c(m mm‘ 50 cac y
kién con luong lw va bin khoan vé vin dé \ep
hang dai hoc o Viét Nam.

Mgt hdi thao dé cdp dén nhirng noi dung kha
m&i ma co nhicu ludng thong tin khac nhau thi
clng la binh thudmg. Theo quan sat cua toi, cdc y
kién con ludng Iy, cac tluc-ng dai hoc con chan chir
thuong lién quan dén céc yéu t6 sau day.

Thir nhat, d6 1 nhom cac y kién con nham lan
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GS.TS Nguyén Hiru Diit.

gitra kiém dinh chat lugng va x¢ép hang dai hoc.

O ta, noi kiém dinh chat lugng la do cach dich ra
cho gon nén khong phan anh hét noi ham ctia hoat
dong nay. Tur goc tiéng Anh cua hoat ddng nay 1a kiém
dinh diéu kién dam bao chat lugng (quality assurance)
chir khong phai la tryc tiép v& chét luong (quality).

Kiém dinh la dé xem truong dai hoc da du cac didu
kién t6 chirc dao tao chura. CU ung diéu kién nhu nhau,
nhung dé c6 mot dai hoc chit lwvong xuat sic dén dau
thi con phai xét dén cac két qua va san pham dau ra
cua ho. Noi thé dé thay 1a tai sao cac truwong dai hoc
Viét Nam dat kiém dinh véi ti 1¢ rit cao, nhung c6 it
trurong dai hoc xép hang t6t 1a vay. Thé nén cac trudng
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Chét lugng dao tao va nghlen ctu khoa hoc la van dé
quan trong nhat con xép hang chi lam nhlem vu chup
anh chup dugc toan bo hay dugc mot phan ket qua cing
can khuyén khich dé doi sanh V0i cdi chung ctia thé gidi
va nhan dién cho cdi riéng cla minh.

dai hoc cling nén sir dung két qua
kiém dinh chit luong cho ding
nghia cua no.

Thir hai, 1a nhom cac truong
khong thé nao va khéng bao glor
lot véo bang xép hang. D6 la cac
truong khong c6 dao tao tién si,
khéng c6 nghién ciru khoa hoc va
cong bo quoc te.

C6 nhimg trudng dai hoc dao
tao bac dai hoc cac linh vyc cong
nghé cao, rit c6 chit lugng,
nhung ching nao trucmg chua
quan tdm dén dao tao tién i,
chua quan tam dén cong bo qudc
té thi du c6 méin ma vdi xep hang,
ciing kho lot top.

C6 thé ndi rong ra, khi ban
chuyén dai hoc (theo tiéu chi
university cia thé gi¢i) ma cé su
tham gia cia cac truong dai hoc
6 co chu va chirc nang khdng
hoan chinh thi tleng no6i khong
théng nhit 12 tit nhién. Xép hang
dai hoc do d6 li€n quan mét thiét
dén viéc phén ting, xép hang
theo nhdm, theo sir ménh va muc
tiéu.

Thir ba, 13 nhom y kién so
sanh, chi trich phuong phép va
tiéu chi cua cac bang xép hang.
Mbi nhém xép hang déu c6 cich
tiép can va myc tiéu déanh gia cua
ho ca. Trong 16 bang xép hang
dai hoc ma méy hom nay truyén
thong nhic dén nhiéu, c6 3 bang
xép hang QS, THE va ARWU co
uy tin nhat thé gidi. Trong do,
bang xép hang QS ma 6 trudng
dai hoc Viét Nam tham gia dugc
khong phai la bang chét lrong
thap d4u. Bang nay theo khao sat
cua trang web Alexa thi co sur
quan tam thir nht ciia thé gi6i
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day Céc trudng dai hoc hang dau
the gidi déu t nguyén tham gia
bang xép hang nay, nhu: Massa-
chusetts Institute of Technology
(MIT), Stanford University, Har-
vard University, California Insti-
tute of Technology (Caltech),
University of Cambridge (top 5
QS thé gi6i ndm 2018). Roi ca
cac trudng dai hoc hang dau chau
A: Nanyang Technical University
(NTU), National University of
Singapore (NUS), The Hong
Kong University of Science and
Technology, Korean Advanced
Institute of Science & Technol-
ogy (KAIST), The University of
Hong Kong (top 5 QS chau A
2018). Va dén top 25 dai hoc
hang ddu ASEAN. Tét ca cac
truong danh gla chéng ai tir chéi,
bai xich bang nay hay bang no ca.

Va cudi cung, 1a cac truong
dai hoc cong lap, trong sb do6 co
cac trudng dai hoc trong diém, da
c6 bé day truyén théng va cac két
qua nhét dinh, nhung it nhidu con
thleu tir tin va dang phai lo toan
vGi “com 40 gao tien”. Péy la
nhém dai hoc tiém ning, dang ra
phai tich cyc thé hién trach nhiém
trong viéc xay dung thu'(mg hiéu
don vi, thuong hiéu quoc gia,
nhung dang tiéc 1a dang khiém
tén qua.

Thé tuu trung lai, ban chat
va muc tiéu ciia cic bang xép
hang la gi ma cong dong quan
tim the, thira 0ng9

Diém chung nhat va ban chat
so khai cua viéc xép hang 1a phuc
vu cong dong, phuc vu nguoi
hoc, cho nén ban chit d6 1a mét

dich vu mién phi (pubhc
serv1ces) Khi tham gia xép hang
cac tru'ong khéng phai dong mot
1€ phi nao va cong dong sir dung
thong tin xép hang cung mien
phi. Hoan toan khéng co yéu t6
thuong mai nao ¢ day

Téac dung cta cac bang xép
hang khong chi gidi han & do.
Nho ¢6 co s¢ dir liéu phong phu
ve cac truong dai hoc, cac bang
xép hang con co thé thuc hién
dugc nhiém vu quan trong khac
12 phén tich dir liéu phuc vu cong
tac quan ly va hoach dinh chinh
sach cua cac t6 chirc, qudc gia
(policy driven services). Lién
quan dén muc tiéu quan 1y va
hoach dinh chinh sach cua cac
qudc gia, cac bang xép hang
thuong duge tai trg va giao cho
cac phong thi nghiém hodc cac
trung tdm nghién ciru thyc hién.
Con viéc phan tich hién trang va
dbi sanh phuc vu muyc dich riéng
cua céc to chire s€ do cac t6 chirc
chi tra. Day la viéc cac td chirc

~xép hang c6 thé phuc vu thém,

ngoai pham vi xép hang.

Nhung cé cam gidc la cdc
bang xép hang dai hoc thé givi
va dai hoc chédu luc chi danh
cho mgt nhém nhé cdc truong
dai hoc nha giau, s6 con lai rat
dong dang dirng ngoai?

Dung nhur véy. Ngay nhu bang
xep hang mé& rong nhét thi QS thé
gidi chi xep hang dugc cho 1.000
trudng, chiém khoang 3% téng s6
céc dai hoc trén thé gidi va QS
chéu A ciing chi dugc 400
truong.

Tuy nhién, day khong phai la
giau hay tiét kiém. De c6 mdt
trugmg dai hoc Xuét sic, c6 thir
hang t6t khong thé 1a mét truomg
chi c6 phan trang va bang den.

D6 phai la mft mdi truong hoc
thuat hién dai cn c6 nhiéu dau
tw, hodc 1a dau tu tir nha nude

s0 09. NGAY 05.5.2018



DIEN DAN

Tieu chi Chi s6 danh gia Trong so

(hatlugng [ S0 cuu sinh vién dugc tang Giai thuong Nobel hodcHuy | 10%

dao tao chwong Fields

Chatiugng | S0 gidng vién dugc tang Giai thuong Nobel hodc Huy 20%
gidngvién | chuong Fields 20%

S8 gléng vién ¢6 50 trich dan cao trong timg finh visc

Chatlugng | S0 baibdo xuat ban trén Tap chiNature va Science 20%
Nghién cdu | S6 bai béo SCIE va SSCI 20%
Chatluong | Chatlugng Roc thuat trung binh clia c chl's8 trén téng s6] 10%
trung binh | gidng vién clla trudmg dai hoc

Bdng 1: Cdc tiéu chi aia bdng xép hang ARWU cia DH Giao thong Thugng Hi.

hogc cac doanh nghlep Day la myc tiéu clia cic quoc gia
quyét tam déu tu dé c6 cac trudng dai hoc xudt sic, c6 kha
ning lam cho GD&DT va KH&CN tré thanh déng huc cho
su phat trién, d6i moi chét luong ngudn nhén lyc, thay d6i
phuong thirc san xudt va ning cao nang suit lao dong. Kinh
nghiém déu tu thanh céng cta Trung Qudc thong qua cac
dé an 211, 985, ciia Han Quéc qua chuong trinh BK21 va
moi diy cua LB Nga qua chuong trinh “5-100” rit dang

hoc tap.

Vay i theo ong, gidi phdp nao cho cdc triwong con lai? o
cdac quoc gia khdc thi ho cé kinh nghi¢m gi?

C6 thé 1dy kinh nghiém cua Trung Quoc lam vi du. Bang
xép hang dai hoc thé giéi ARWU ndi tiéng do mot trung
tam nghién ciru cua truong BH Giao thong Thuong Hai
thuc hién lan dAu vao nam 2003. Xuét phat diém chi nham
nghién ciru danh gia va d6i sanh néng lyc cua céc truong
dai hoc hang déu cua Trung Quoc $0 v0i thé gidi dé 1am co
s& xdy dung chinh sich dau tur phat trién ma théi. Bang xép
hang nay nhanh chong thu hit sy quan tdm cia céc truong
dai hoc, chinh phu va glm truyen thong trén toan thé gidi.
Cic tiéu chi cua bang xep hang ndy rét cao (xem bdng 1) va
nam 2017 Trung quéc chi c6 45 truorng g0p mat.

Vé phuong dién quéc gia, dé giai quyet bai toan cia
1243 tm'omg dai hoc cua ho, Trung Quéc da xay dung bang
xép hang céc trudng dai hoc trong nudce vai cic tiéu chi
(xem bang 2) khéc biét rit nhidu véi bang xép hang thé

piém chung nhat va ban chét so
khai cua viéc xép hang la phuc vu
cong dong, phuc vu ngudi hoc, cho
nén vé ban chat, dé 1a mét dich vu
mién phi (public services). Khi tham
gia xép hang cdc truong khong
phan dong mot 1€ phi nao va cong -
dong su dung thong tin xép hang
cang mién phi.

gioi. Véi céch nay, ho di xep hang dugc cho
600 cac trudmg dai hoc cong bd duoc it nhit
100 bai bao Scopus mdi nim. Con mét cach
1am khéc rat dic biét nita 13 c6 Bang xép hang
riéng cho cac trudng dai hoc Nhéit Ban ngay
trong trang web cua THE
(https://www.timeshighereducation.com/world
-university-rankings/methodology-japan-uni-
versity-rankings-2018).

Ong cé goi y gi cho xép hang dai hoc &
Viét Nam?

Vé xep hang quédc te nhu d3 néi & trén, tuy
theo chién luogc phat trién timg giai doan, cac
tru'orng c6 toan quyen lura chon bang xep hang
quéc té dé tham gia, kha thi nhung phai c6
tinh héi nhép va phd quat cao dé dé c6 su dbi
sanh hé thong.

G cip d6 qubc gia, t6i thiy can thiét phai
hinh thanh mét nhém chuyen gla c6 dai dién
cia co quan quan li nha nudc va cac co s¢
gido duc dai hoc ¢ dleu kién va ké hoach
tham gla xép hang trién khai xay dung b tiéu
chi va quy trinh danh gia xép hang riéng cho
cic co so gido duc dai hoc Viét Nam.

Bo tiéu chi danh gia xép hang nay trudc
hét phai co su dong thuan cua truedmg, coi do
12 b§ cong cu phuc vu cdng tac danh gia, nhan

dién hién trang, xay dung chinh sach déu

Tiéu chuan Tiéu chi Chi's6 danh gid Trong s6 tu phat trién va quy hoach mang luéi céc
Dao tao E::ajt :uqng ??tu vél':).~ ?lelm tn:‘ng binh ky thi tuyen sinh quoc gia | 30% co s& gido duc dai hoc ciia Viét Nam. Céc
at lugng tot nghiép y [ésin vién t6t nghiép c6 viéc lam 10%
Uy tin dao tao Tong kinh phi duucgau tﬁr 5% truong dai hoc c6 ket q;a xe}})l hang quoc
Nghién cdu | Nang sudtnghién cdu [ S8 baibao Scopus 10% te va trong murdc tot s& duoc h6 tro giao
(hdtlugng nghién cdu | Chi 5§ trich dan 10% nhiém vu dau tu phat tnen Cac co so
Cécnghién ctu xudt sdc | 56 bai bio c6 s trich din 1% cla thé giéi | 10% gido dyc dai hoc co két qua danh gia xép
Céc nha khoa hoc xudt sic fo nha khoa hoc dugc trich din nhiéu nhdt | 10% hang yéu kém can dugce xir ly, dam bao
rong nudc ho
Phucva | ung ing cGng nghe \ai trg kinh phi aghién cdu tir doanh nghiép| 5% tréch nhigm v6i xa hoi.
congdong | Chuyén giao congnghé | Kinh phi thu duoc ti chuyén giao cong ngh{ 5% Trd . . 3 cuée t
Mdcdp | Sinh vién quacté Ty & sinh vién qudc t€trén tong sd sinh vién| 5% z. rfm' frong cam om Ong ve cuge trao
qudc té hda doi nay! o

Bdng 2: Tiéu chi ctia bdng xép hang cdc trutémg dai hoc Trung Quéc
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PV thuc hién.
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