Hao Linh

én bét ki Phién cho xanh tir té
Dnéo ciing thiy mét quay hang

cua hop tac xa Hmdng Cat
Cat véi cac san pham lam dep nhu
tinh diu va xa phong thii cong dugc
chiét xut tir 1a cdy nimg. Thudng
Xuyén, ngudi mua s& gip ngudi sang
18p hop tic xa dirg moi chao & quay
hang, mét thanh nién Hméng 23 tudi,
Mé A N, néi tiéng Viét chua sdi va
lic ndo ciing mdc bd quén 4o truyén
thong nhiéu 16p véi nhimg vién hoa
van sic s& bat ké thai tiét néng nong.
Hop tac x8 Hméng Cat Cat ¢én nay
da co6 14 x4 vién véi doanh thu vai
trdm triéu/ndm, khong chi dirng lai ¢
viéc cung cap san pham ma con ca
dich vy tam 14 thudc cia ngudi Dao
Do va nha nghi kiéu homestay.

Truong hop tuong ty nhu hop tac

x4 Hmong Cat Cat dugce goi 1a khoi
nghiép tir tai nguyén ban dia (indige-
nous entrepreneurship). Khai niém
nay nham chi cac doanh nghiép dugc
sang lap, di€u hanh hoic phat trién
bai nhitng ngudi ban dia hodic c6 muc
tiéu la dem lai loi ich cho cong ddng
ho dang sinh song. Céac nudc trén thé
gidi ludn chu trong phat trién nhimg
doanh nghiép nhur vay hojc thiic diy
tinh than kinh thurong huéng dén
nhitng cong ddng ngudi ban dia boi
hai Iy do quan trong: thir nhét, gin
gilr, phat huy vin héa va tri thite ban
dia; thir hai, dam bao sinh ké cho
ngudi dan ban dia vén co6 cude sbng
bap bénh.

Tai nguyén ban dia la g1?

Khai nghiép tir tai nguyén ban dia 1a
mat trong nhing goi ¥ quan trong véi
Viét Nam. La mot nudce san xuét

ndng nghiép véi dia hinh, tdc nguoi
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Thach thiic dé tao ra

cacdoanh nghiép ban dia

M A Ni véi céc san pham ciia hop tacxa Hméng Cat Cét. Anh: Vi Kim Anh,

va van hoa da dang, hinh thanh nén nhiéu dic
san, c6 tiém nang phat trién thanh nhiing san
pham thuong mai co thé canh tranh & thi trudng
noi dja trong nude hodc nude ngoai. Trén Iy
thuyct mot san pham 1 rat khac biét thi nguoi ban
6 thé dinh gia san pham cao hon nhiéu so voi
chi phi bién', it nhét 1a trong thoi gian dau bude
VAo th1 truong.

Dau llnng, 6 vira qua, dudi su bao trg cua B
Khoa hoc va Cong nghé. Tap chi Tia Szms: da két
hop véi Vuon uwom Doanh nghiép Pa Nang
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(DNES), Trung tdm nghién ciru
va ho trg doanh nghiép BSA t6
chtre hoéi thao “Khoi nghiép tir
tai nguyén ban dia va strc manh
cong nghé”. Trong budi hoi
thao ngay hom do. bén canh
hop tac xa Hmong Cat Cat con
¢6 Khoi Minh Thanh Cong,
mat doanh nghiép dén tir Bong
Thap v&i cic san pham phat trién tir cong nghé say
kho va bao quan hoa va 14 sen; Natural Oil dén tur
Bén Tre v4i san pham com dira va dau dira sir dung
cong nghé tach chiét ly tim hién dai. Mac du tao ra
cic san pham sir dung tai nguyén dic trung cua dia
phuong nhung van khé co thé 20i hai doanh nchiép
sau la khoi nghiép tir tai nguyén ban dia boi vi “Ban
dia khong phai la san pham, ban dia 13 trai nghiém,
1a cdi hon, 1a cam xtic” — chi Phi Vén, nguoi sang lap
cong ty World Franchise Asia, dién gia cta chuong
trinh noi.

Theo UNDP, néu phai dua ra mot dac trung cu thé
clia “tai nguyén ban dia”, thi d6 la “méi quan hé dic
biét” gilra nguoi dan dia phuong véi manh dat cua
ho. cach ho khai thac manh dat do “thuan theo tu
nhién”, “ton trong su da ddng cua tu nhién” thay vi
san xuat chuyén canh voi quy mé cong nghiép 16n.
Cuing dé hiéu khi linh vue phd bién cua cac doanh
nghlcp ban dia thuong la ndéng nghiép, ngu nghiép va
cdc san pham thu cong st dung nguyén liéu tr nhién.

“Kinh doanh tir sttc manh ban dia™ la phai lam sao dé
6 thé huy dong dugc tri thire, ky ning truyén thng

va nguon luc con nguoi o dia phuong, khai thac
duoc cai “vé hinh” chir khong nén hiéu la khai thac
tdi nguyén ty nhién “hitu hinh™ ¢ ddy. Diéu nay doi
hoi cac du an kinh doanh phai ldy ngudi dan dia
phuong lam trong tam, khién cho ho c¢ thé phat tr ién
dugc bang nang luc va tri thire cua minh. Chang han,
hop tac xa Hmong Cat Cat thu hat duoce cong dong
ngudi dan tdc ¢ Sa Pa, Lao Cai hop tac cung kinh
doanh dya vao nhirng hiéu biét cua ho vé cay thuoc
va thao dugc o trén rimg, cac bai thude co truyen
(nhu thude tim cua nguoi Dao o).

Lam thé nao dé tao ra doanh nghiép
ban dia?

Loi thé dé nhan thiy nhat va nhiéu khi 12 quan trong
nhat cua cac doanh nghiép ban dia la sy khac biét
clia san pham do dugc hinh thanh tir ddc trung van
hoa cua vang, mién dé. Diéu nay khong chi can thé
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hién ¢ déc tinh vét Iy cta san
pham ma con nim trong cach
truyén tai san pham dén nguorl
dung. Bao céo cuia UNDP ve
chuong trinh mdi lang mot san
pham ctia Nhat Ban cho thay
rang, sy thanh céng cua nhing
doanh nghiép tan dung loi Ehe
ban dia la su két hop cua déi méi
sang tao tr thiét ké san pham
dén marketing dé duy tri duoc an
tugng ddc bi¢t cua khach hang
vé san pham.

Theo chi Nguyén Phi Vin, xu
hudng nguoi diung hién nay doi
hoi cac doanh nghiép phai xac
dinh phan khac cia minh mot
cach ro rét, hodc la cho ngudi
ding phé thong véi gia ré, hoic
la cho ngudi dung cao cap véi
gia cao (khéng co6 su lya chon o
gitra vi nhirng nguoi tiéu dung
ngay cang theo 16i song tiét
kiém: mua it hodc mua ré). Cac
doanh nghiép ban dia thong
thuong sé lua chon di theo
huéng cao cap do san lugng it,
san xuat thu cong, phai chiu chi
phi cao trong van chuyén va bao
quén cao vi o * vﬁng sau vung
xa”. Piéu nay lai cang dit sirc ép
Ién cac san pham ban dia phai
thé hién su dot pha tir chét
lugng, bao bi, quang cdo cho dén
ca cac nha phéan phc"':i.

Nhitng yéu cau dat ra noi trén
la mot thach thirc rat 16n dbi voi
nhitng nguoi dan ban dia khi
khai nghiép (hodc tham gia khoi
nghiép). Mac du hiéu rd van hoa,
tinh than va san pham cua dia
phuong nhung nhirng ngudi dan
ban dia lai xa la v&i cong viéc
kinh doanh. Bi thu tinh uy Déng
Thap Lé Minh Hoan timg chia se
voi phong vién Tia Sang tir quan
sat cua ong rang “nguoi nong
dan minh chi biét hach toén tiét
kiém chir khong biét hach toan
kinh t&”. Ciing chinh vi vay ma o
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Gian hang ctia | ngudi San Chay, huyén Binh Liéu & hoi cha 0COP Quang Ninh véi cacsan pham truyén
théng nhu mién dong va I thudc. Ngudn anh: Bao Quang Ninh.

cac dia phuong cling hiém co cac
dich vu hé trg, tu van va dao tao
doanh nghiép cling nhu cac
ngudn von wu dai, hd tro hay dau
tur mao hiém.

Ma A Nu la mot truong horp
rat dac biét. La mot thanh nién
moi chi hoc hét l6p 9, tinh co
biét dugc co thé chiét xuét tinh
dau tir nhitng “la cay rirng”, anh
may mo tu di hoc, tu van dong
anh em ban bé gép tién mo hop
tac xa, ty marketing va tim dau
ra cho san pham & Ha Noi va Tp.
Ho Chi Minh...TS. Trin Van
On, ngudi lén y tuong va ¢d van
cho chuong trinh M3bi xa phuong
mot san pham — OCOP cia tinh
Quang Ninh, Lao Cai, nhan dinh
réng nhiing trudng hop nhu Ma
ANt la vo cing hiém. Tai Hoi
chg Hang Viét Nam Chat lugng
cao dién ra & Ha Ngi vao cudi
nam ngoai, nhirmg ngudi tham
du budi toa dam v&i ndi dung vé
khoi nghiép o dong bao dan toc
thiéu $0, bao gom nhiing can bo
lam vé phat trién o co quan nha
nudc, cac to chire phi chinh phu,
doanh nhén déu cho ring cn ¢6
rat nhiéu hd tro va quan tam tur

bén ngoai dé thic day tinh thin
kinh thuong cta nhirng ngudi
ban dia. Noi cach khac, viéc ndy
doi hoi cong tac phat trién cong
dong Glong nhu chuong trinh
OCOP ma Quan&, > Ninh dang
thyc hién, moi xa/phuong déu c6
it nhit mét cén bo dong vai tro
van dong nguoi dan tham gia
chuong trinh va tu van thuong
tryc cho cac doanh nghi¢p, t6
hop tac gip kho khan vé mat
kinh doanh, vén. Mgt cich khac,
ngudi dan ch: tham du viéc kinh
doanh véi vai tro 1a déi tac voi
mot doanh nghiép xa hoi duoc
lap ra va diéu hanh boi nhimg
ngudi ¢6 hiéu biét siu sdc vé
kinh doanh va thi truomg. Far-
green, mot doanh nghiép xa hoi
san xuat ndm tir rom ra la mot vi
du. Nhimg nguoi nong dan dong
vai tro dong sang tao, d‘ong san
Xuit ndm voi cong ty va tlep sau
la dung phu pham cua nam dé
trong lta gao va rau cu theo cach
truyén thong cua ho. o

' Chi phi bién 1a chi phi phu tréi xay
ra trong ngan han khi tang mot don vi
san lu(mg,
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