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Doi méi séing tao va véin hda: ki€ém nghiém qua
truéng hop Ixaren

2
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nén kinh té'tri thize.

1. Khia canh ly thuyét

Vin hoéa 12 mot tap hdp cac gia tri va niém
tin clia con ngudi vé su toén tai cha thé gidi
(sinh hoc va xa héi), cling nhu cac chuin muc
vé hanh vi dua trén tap hgp dé (Gorodnichenko
Y., Roland G., 2010). Dinh nghia nhu thé cho
phép ching ta chi ra tac dong cua vin héa
khong chi déi véi cac chudn muc xd hoi, ma
ca d6i véi hanh vi kinh té&, trong dé c¢6 xu
huéng tich liiy va cic cAch thiic déi méi sang
tao, cling nhu déi véi nhiing quyét dinh vé
cac vin dé, chdng han nhu sd con trong gia
dinh, dau tu vao gido duc, ti thién.

Nén kinh t& d6i méi sang tao 13 mt phéan
khiic ctia hé théng kinh té ctia dit nudc, ma &
d6, dé dam bao su tdng trudng va kha ning
canh tranh, cidc déi mdi sing tao dudc su
dung, con ban than cdc qua trinh d6i méi
sng tao dugdc céng nhan 1a dong luc chinh
clia su phat trién. D& bao dam su phat trién
bén viing va l4u dai trong diéu kién hién dai,
mé hinh phét trién ddi méi sang tao phai
dudc tit ci cac phan khiic cua nén kinh t&
dat nudc céng nhan.

Nguyén tdc co ban cho phép hinh thanh
nén kinh t& quéc gia trén co s doi méi sang
tao dugc nha kinh t& hoc nguoi Ao - My
Joseph Schumpeter trinh bay vao nam 1942,
ong da goi né 1a "su pha hiy mang tinh sang
tao" (Schumpeter J., 2007). Joseph Schumpeter
tuy khéng phai 13 ngugi diu tién st dung
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6t mdi sdng tao la yéu cdu chii dao trong cdc nghién citu khoa hoe kinh té. Bén canh
vai tro cua nha nuwde, cde cdu tric gido duc va nghién citu Ehoa : ;
kinh doanh, ddc thi ciia quan hé tuong tde giita cdc cdu tric trong qud
quan trong trong thanh céng ctua nén kinh t& déi mdi sang tao quéc gi
nghién citu vdin héa déi mdi cia Ixaren - dét nude dang la mét tro
nhdt vé xay dung nén kinh t& d6i mdi sdng tao. '

a hoc, cong nghiép va

a la van héa. Bai viét
ng nhiing vi du sinh déng

phd huy mang tinh sdng tao,

thuat ngi nay, nhung chinh ong la ngusi da
trinh bay mét he théng toan ven, gin kinh
d?anh tu nhin véi cac hoat &6ng d6i méi
sing tao lién tuc va chi ra r?:mg; su gin két
nay.lé déng co chinh ctg phat tridn kinh té&
dudi hinh thite kinh t& ty ban chi nghial.

‘ S'li'. pha hily mang tinh sang tao dugde hidu
la vige cac loai sdn phdm méi, san xust mdi
tl}gng tin lién lac méi thay thé cac dang cii vé:
diéu c?é, trén thuc t&, pha v thi truémg danh
cho fac f:éng ty cii, 1am cho mét loat nganh
nghe tr\cs. nén khéng con cin .thié'{: nhung
d?ng thai, né thue day su phat trié’n, c6 tinh
sang tao. Trong mat thyi ky ngén, nhiing tac
dgi}g‘ kl.nh t& - xa hdi ctia qua txiinh nay cé
thé 1a t:1éu cuc, nhung trong trung han va dai
h:@ns tac dong cia su pha huy m;mg tinh
sang tao 1a tich cyce di voi ha thong kinh t&
(Cox M.W., Alm R. 2016). N&u nhin vin &8
nay mot cach réng hon, quan niam su pha
huy mang tinh Sang tao 1a mot trict ING vé su
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Ddi mdi sang tao va vin héa ...

tién bb lién tuc, sy chuyén déi, sy thi
nghiém. Péng thoi, ddy khong phai 14 van
dé thuin tdy vé mé hinh kinh t&€ ma 1a mét
dinh dang cia mdt thi€t ché xa héi néi
chung.

Véi hoat déng kinh doanh thi phic tap
hon. Kinh doanh dudc xem 13 qua trinh st
dung cac kha ning hidn cé @é tao ra cac
gia tri t6 ra 12 thich hgp nhat. Qua trinh
nay duge mdt cd nhidn/mét nhém cé nhén
tao ra céac cdu tric kinh doanh mdi va diéu
hanh ching (Brown T.B., Uljin J., 2004).
Mot mait, kinh doanh 1a mét khai niém rit
cii, 1a co sé phat trién cta chl nghia tu

ban. Mat khac, trong nhiing thap nién gan

day, sy phat trién nhu vi béo cia cic cong
nghé méi da din dén viéc xem xét lai vai
trd va vi tri caa kinh doanh trong doi song
cla xa hoi. ’

1.1. Vén héa kinh doanh cé tinh déi

madi sdang tao

Trong sudt thé ky XX, vai tro quyet
dinh trong phat trién kinh t& thudc vé cac
cong ty 16n. Nhiing nguéi quan 1y la cac
chi thé chinh va nhiéu nguoi trong sé ho
cé ning khiéu kinh doanh. Nhung ban
than hinh dang cua nha kénh doanh héa
ra chi déng vai tro thi yéu. Cac nghién
ctiu da chi ra ring su khong hai long véi
tinh hinh hién tai cua cong viéc la kich
thich chinh cho su phat trién hoat dong
kinh doanh (Brown T.B., Uljin J., 2004)
Tuy nhién, cac nén kinh té& phat trién
chuyén sang giai doan phéat trién hau codng
nghiép cung véi sy téng téc cua tié€n bd
khoa hoc - cdng nghé da dua nha kinh
doanh vao vi tri trung tdm. Mong mudn
chuyén y tudng thanh hoat ddéng kinh
doanh, tic 1a kich thich cic cd héi, trd
thanh tac nhén kich thich quan trong cta
hoat dong kinh doanh (R6hl K.-H., 2016).
Trong thé gidi hién dai, mft ngudi vsi mot
nhém nho cé duge dd cic cong cy 44 thay
d8i can ban hién trang xung quanh théng
qua hoat dong kinh doanh cia minh. Céc
nhém nhé nhu vay thudng linh hoat va

Nghién ciiu Kinh 16's6 1(476) - Théng 1/2018

ludén rit sdn sang mao hiém hon cic tap
doan 18n, diéu d6 lam cho cic doanh nhan
di ddu vé& cong nghé trd thanh hién than
ly tudng ctia khai niém pha hiy mang )
tinh sang tao. Néi cach khac, trong thé&

gidi phuong T4y, nha kinh doanh di trd
thanh mét khau bdo ddm su gin két gida
nhiing gi ma Mokyr goi 1a tri thidc cé tinh
chat dinh dé (tap hop cac théng tin vé cac
quy ludt ty nhién va méi trudng xung
quanh néi chung) va tri thie cé tinh chit
quy dinh (tap hgp cac ky thuat va cac cong
nghé cho phép ap dung kién thitc hién cé
vao thuc t&) (Mokyr J., 2005). Cac ky su
trd thanh coéng cu, con céc céng ty trd
thanh khuén khé co sé ha tdng cho hoat
dong kinh doanh. Cac k§ su bao ddm viéc
thuc hién nhitng § tudng cia cac nha kinh
doanh con cac céng ty phd bién cac két
qua cia hoat déng kinh doanh dudi dang
san phdm/dich vu/céng nghé cu thé, ciing
nhu trong mét bé phan cta ciac hé théng
phic tap hon, ma sy hinh thanh va phd
bién chung l1a do ho ddm nhiém. Sy thanh
cdng cia mé hinh kinh doanh d3 1am nay
sinh mong mudn sd dung né dé giai quyét
cac vin dé xa hdi. Ngay ca nhﬁng dy an
trong linh vyc ndy cling dugc cdu tric nhu
nhiing cong ty ddi méi sang tao nhd (cac
cong ty khéi nghiép).

Nhu vay, nha kinh doanh - 1a nhin vat
trung tam trong hé thong kinh t& hién
dai, con cac d8i méi sang tao la nén tang
cua tang trudng kinh t€& trong xa héi hau
cdng nghiép. Chinh sé lugng céc doanh
nhan tich cuc dang tao ra cac déi méi sang
tao déng vai tro quyét dinh dén viéc nén
kinh t& s& phat trién bén viing dén miec
nao.

Diéu quan trong 12 cd s& ludng doanh
nhdn, cd huéng hoat déng cia ho va quan
trong nhit - viéc tao ra cic th& hé nha
kinh doanh méi, phu thudc vao tap hop cic
dinh huéng gia tri chl y&u trong xa héi,
ma trong trong trudng hgp nay, cé thé xac
dinh d6 13 vin héa.
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BANG 1: Mitc d$ d8i méi sang tao cla van héa kinh doanh

Vian héa di méi | Van héa d6i méi sng tao | Van héa di méi sang
s4ng tao cao tiém nang cao tao thap
. . Khoéng cao, nhung ¢6 xu

S6 luong cic nha kinh doanh Cao huéng tang Thép
Céc nha kinh doanh - d8i méi Khé cao C6 s6 lugng nhdt dinh, c6 | C6s6 luong thédp, khong
sing tao xu hudng tang c6 xu huéng tang
Su ti€p nh4n quan niém phd . 3 .
hiy mang tinh sdng tao va Tich cuc Tm:hgu:n};il:lolacunhin 'l;]rung tinh hoc nhin
kinh doanh trong xa hoi g tich cye chung khong tich cyc

Nguédn: Tic gia téng hop.

Quan diém ctia bt ky nudc nio vé ma
tran nay, hién nhién, khong phai 1a khéng
thay ddi. Va, mic dd khé c6 thé du doan su
thut ldi cha vidn héa kinh doanh tit mic db
d6i mdi sang tao cao xuéng mitc d6 thip ma
khéng c6 su tac ddng cua cac sy kién tidu cuc
trén quy mé 16n (dao chinh, chién tranh, dich
bénh...), su chuyén ddéng tién bd dian din tir
vin héa d3i mdi sang tao thap dén vin héa
d3i méi sang tao cao 1a hoan toan cé thé.
Nhung dé c6 dugc diéu d6, trong xa hoi, hé
gia tri va cac quy dinh Ung xu dya trén hé
gia tri @6, phai thay d6i.

1.2. Nhém yéu té do mitc dé dnh hudng

ciia vdn héa dén tiém ndng déi méi

sdang tao

Luchary Nardon va Richard Steers (Nardon
L. Steers R., 2006) goi nhém yé&u t& ddu tién
13 "Su quan 1y hay 12 Sy hai hoa" d€ néi vé
viée, trong nén vin héa cia mdt dit nudc nao
d6, md hinh kiém soidt méi trudng xung
quanh va cic qua trinh xa hdi dudc xdy dung
d&n miic 46 nao va mong mudn thich tdng véi
ching - d&n mic d6 nao. N&u sy uu tién cia
x4 hdi cho nhitng thanh tuu; xd hoi nhu thé
¢6 tinh canh tranh nhiéu hon. Néu uu tién
cho sy hop tac; xa hdi nhu thé hudng nhiéu
hdn t&i sy ddng thuan. Cac gia tri cd ban cia
xa hdi trong c3 hai trudng hop déu phd bién &
tét ca cc thanh vién cha xa héi, bat ké gidi
tinh ndo. Sy két hgp cha nhing hé gia tri
nay quyé't dinh xu huéng cta cac thay ddi co
tinh d0i méi séng tao chtt khong phai 12 thai
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d6 doi véi d6i méi sing tao (mic da mong
mudn ti€n t6i mét sy ddng thuan xa héi co
thé phén tac dung d6i véi qua trinh d6i mdi
sang tao). ,Trong mdt xa hdi mang tinh hgp
tac, cac doi méi sang tao trong linh vuc xa
héi cling nhu céi goi 14 "cac khoan diu tu tac
ddng" s& duge st dung phé bign2

Nhom cde yéu t6°"Chi nghia cd nhén hay
la Chi nghia tdp thé". Midc d6 cao cha cha
nghia ci nhéan tru dinh nhiing méi quan hé
léng 1éo trong ddi séng xa hdi. Cac ca nhéin
quan tdm chi y&u d&n ban than v nhém
nhiing ngudi than can chia minh, coén vdi mic
d6 cao cha chi nghia t4p thé, mang lusi xa
hdi dic trung bdi mét mie dd chit ché caa
cdc quan hé. Cac ca nhan c6 quyéri mong dgi
rang cac thanh vién cta gia dinh ho hosc cha
nhém x4 hoi than thigt véi ho s& quan tam
dén ho d€ ddi 14y sy trung thanh. Atkinson
R.D., Ezell S.J (Atkinson R.D., Ezell S.J.
20%2) clzo théy, cac ddi msi sang tao cb hiét::
qua nhat ,lé d trang thaj trung gia;l. Mic db
qué cao cua chill nghia tap thd khéng d€ danh
cho cho sy thit nghigm va suy nghi khac
thuang,\bi'ji Vi X3 hdi luén bio thd hon ca
nhz“in, con mic db qua cao cla chi nghia ca
nhan khéng cho Phép tao ra cac nhém 1am

. 6n2;/£)éc :5: tu téc dong (Impact investing) - cdc ddu tr
nhim thz Zu;’:“]:‘hnghlep.'cmg ty, t8 chifc va céc dir 4n
ot hies oo v Ong chi thu nhap ma con nhim dat

uoc Mueu qua X3 hoi hoge sinh thgi. Loai hinh céc ddu tr
nay bt ddu phét trién manh & phuong Tay tir khodng nam
2007 va dd tré nén phé bigy réng rdi trén the giéi,
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Ddi mdi sang tao va vin hoa ...

viéc c6 hiéu qua, mic du cac xa héi mang
tinh ca nhan cht nghia c6 khuynh huéng d6i
méi nhiéu hon. Trong cac xa hdi nhu vay,
theo Uri Goldberg (Goldberg U., 2014), cac
mang ludi xa hoi nghé nghiép thyc hién hiu
hiéu vai trd cia hgp phdn mang tinh cha
nghia tap thé. -

Nhém cdc yéu t6" "Phén thiz bic hay la
Chi nghia qudn binh". Trong cac xa hoi cé
tfnh phan thd bac cao, mdi ngusi déu c6 ché
ctia minh va diy 12 mot thuc t&€ khéng déi héi
phai c6 thém sy hgp thic héa. Trong cic xa
héi c6 mic dé cht nghia binh quén cao, ngum
dén c6 xu huong binh quin su phén bo quyén
luc va yéu ciu hgp thiic héa thém vé su bit
binh ding.

Tudng iing, trong cic xa hoi phén thi bac,
céc ciu tric kinh doanh déc trung béi mic @6
tap trung cao, sy phén thi bac ro rang, vai
trd trung tdm cé tinh nguyén tdc cla ngudi
ditng ddu (ngudi diéu hanh). Con trong cac
x4 hoi c6 tinh chit quan binh, cac td chitc dic
trung bdi co ciu theo chiéu ngang va cic méi
quan hé qua lai gitta cdp trén va cip dudi
dugc x4y dung nhu gitta nhiing ngudi ngang
hang nhau, chiing ciing dic trung badi mitc d§
phan quyén cao hdn (Hofstede's Cultural
Dimensions). Céc xa hdi c¢é tinh chdt quin
binh con déc trung béi tinh lilen tri cua cac
thanh vién clia minh va sy sin sz‘ang caa ho
trong tién téi dat duge cac myc tiéu cia minh
bing cach thay ddi hién trang xung quanh
Trong trudng hgp ngude lai, sy thay d6i hién
trang 12 khé kh#n hon, nghia 13, cAc mong
mudn tién tdi sy d6i méi sang tao 12 it hon.

"Cde quy tdc hay la Cdc méi quan hé" la
nhém cdc yéu t6'tiép theo. Trong truong hgp
Cac quy tdc, xd héi tién téi dua vao céc
chudn muc dd dudc quy dinh, con trong
trudng hop Céc méi quan hé - vao cic mdi
quan hé khong chinh thic giita cac thanh
vién ctia minh. Vin héa nay khéng vi pham
céc lugt, nhung n6 tao thanh mét khuén khé
linh hoat ma d 6, cac luat duge két hdp 6
mét mitc 49 ndo do véi cac quan hé giita con
ngudi véi nhau. Béi vi, cac méi quan hé ludn
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bao thi hon so véi cic quy tic — viée thay d8i
cac quy téc 1 d& hon - nén sy wu tién cic méi
quan hé gita con ngudi so véi cac quy tic cb
thé g6p phin kim ham su d6i méi sang tao.

Cudi cung, nhém cdc yéu t6 "Pon ky hayla
Tru’dng ky". 3 nhém nay, cic tac gia da cd
géng két hop cic mé hinh tuong tac cua xa
hdi v6i cac khai niém "qua khd", "hién tai",
"tuong lai" va cach tiép can dé gidi quyét cac
nhiém vu - hodc 1a gidi quyé&t biing phudng
phap tuyén tinh (gidi quyét tuin tu), hoic la
bing phudng phip ma tran (giai quyét ciing
mot ldc). Su tip trung qua mic vao qua kha
khong cho phép cac ddi méi sang tao phat
trién, béi vi ban than triét ly pha hiy mang
tinh sang tao 1a khong dugc thita nhén. T4t
ca céc khia canh khéc trong cic cach két hgp
khac nhau va véi sy gbép mit cla cic ciu
phin viin héa khic c¢6 thé déng cac vai tro
khéc nhau trong su phat trién cta d8i méi
sang tao.

Ngudi viét bd sung thém sy phan d6i - da
dugec Trompenaars phat hién - vao 5 nhém
nay - "Cdi riéng hodc la Cdi chung”. Cac nén
van héa c6 cai riéng chi€ém wu thé, bit ddu
phén dinh nhiing chi tiét nhé va sau d6 dat
ching vio bic tranh téng thé. Nhiing nén
vén héa c6 cai chung chiém uu th, bét ddu
su phén dinh ti mét bic tranh téng thé, sau
d6, nhin vao cac chi tiét nho, nhxmg cb gan
két véi tdng thé vdl quan niém réng, tat ca
cdc chi tiét ddu gdn két véi nhau. Cac yéu t6
cu thanh c6 y nghia khéng quan trong bing
mdi lién hé giita ching. Cach do ludng nay
phiu hgp véi cach thic nhén thic bién ddi
gitta hai thai cuc - cach tu duy mang tinh
chinh th€ luan - bién chiing va cach tu duy
mang tinh légic - phén tich (Adamsky D.,
2010): & cach do ludng nay, phan thi nhat
cla sy d6i chidu ctia Trompenaars tuong tng
V6l phin th hai cia sy phan déi duge néi
dén & trén va phén thd hai — véi phdn thd
nhit. Cach thic ti€p nhin thyc trang xung
quanh: c4i riéng ndi trdi hon so véi cai chung,
13 thich hgp hon véi hoat dong d8i méi sang
tao, bdi vi mong mudn nhin trude tién 1a vao
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bic tranh tdng thé thudng khéng tao ra kha
ning thuc hién su 46t pha.

2. Cac tién dé d€ hinh thanh vin héa

d3i méi sang tao ctia Ixaren

Ixaren 12 mdt quéc gia tré, nhung cic md
hinh vin héa x3 héi duge hinh thanh 1a két
qua cua sy két hop ciia mot loat yéu td cob
ngudn géc lich sit va ton gido sau séc. Trong
s0 cac yéu to anh hudng dén sy hinh thanh
viin héa d6i méi sdng tao clia Ixaren cdn phai
néi dén: Pao Do Thai, cac dic diém lich sit
cua nguoi Do Thai sau su pha hay Ngéi dén
the Jerusalem thd hai (ndm 70 sau Coéng
nguyén), chi nghia phuc qudc Do Thai, tinh
chit di cu ctia nha nudc, dac thu vi tri dia 1y
cua dat nudc, dic thu nghia vu quén su.

Dao Do Thdi. Bat ky ton gido nao, xét vé
ban chit cia minh, déu mang tinh bao tha.
Nhung, ngay ca sy hinh thanh hé gia trj co
ban cta Dao Do Thai did 1a mét hanh dong
pha hiiy mang tinh sang tao. Chinh 13 Moses
da d€ nghi ngudi Do Thai ti bd hiu nhu tit
ca moi thd thdi diém d6 13 16i séng cla ho dé
ing h§ cach ti€p cin hoan toan méi. Trai qua
vai thién nién ky sau nhing sy kién nay,
ching ta c6 thé danh gia toan bd db sau sic
cla su d6i méi sang tao ciia Moses va cac
cong sy cua 6ng. Trén co sd cha nhiing d6i
méi sang tao d6, hé thong cac gia tri cia nén
van minh phuong Tay hién dai d3 dugc hinh
thanh. Dao Do Théi dd cho thdy kha ning
d6t pha bién d6i hoan toan 16i sdng cha cac
tin hitu. N6i vé€ hoat dong cia Johanan Ben
Zakkai va cac cdng su, trong mot thdi gian
ngin, ho da bién d6i tén gido dude d&n mic
ma nhiing ngudi ngudi Do Thai, vén khong c6
mét trung tidm tdn gido va khong c6 ving dat
clia riéng minh, di khong thé danh mat ban
sic clla minh trong sust gin hai ngan nim
(Dimont M., 1994).

Khéng thé khong luu § cach thic truyén
théng trong gi4o duc clia ngudi Do Thai: duge
x8y dung trén sy ghi nhé mét s lugng 1én
cac ban vin va cic cach didn giai cha chiing,
tuy thudc vao vao viéc cdn phai tra 18i cho
cau héi cu thé nao. Vige dién gidi didn ra
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dudi hinh thic tranh luan®. Cach thic nhu
thé déi héi khéng chi su rén luyén tri nhd,
ma con ca sy phat trién tu duy tritu tugng,
tim ki€m céac cAch ti&p c4n khéc thudng d6i
véi cac ban vin chudn. Nhitng rén luyén da
c6 tit hang trim nim da phat trién ning
khiéu tu duy tritu tugng khac thudng, thic
ddy ddi méi sang tao.

Dao Do Thai dugc dic trung bdi mong
muén ¢6 thai d6 phé binh ddi véi bat ky ¥
kién no, ngay ca khi y kién d6 xudt phat tit
ngudi c¢6 uy tin, khéng déng nghia véi chii
nghia ty do tuyét déi, nhung thic d4y phat
trién tu duy phé phan. Didu nay rit quan
trong khi thyc hién quan niém pha hdy
mang tinh sang tao.

Tinh ddc thi cia lich sz Do Thdi. Hai
phuong dién lich sl ngudi Do Thai ctia Chiu
Au Kits gido c¢6 ¥ nghia quan trong. Thu
nhit, viéc lién tuc bi truc xuat cho dén gita
thé ky XX da hinh thanh nén § nhing ngudi
Do Thai mic d6 thich @ing cao véi nhitng diéu
kién méi, cling nhu mét thai dé binh tinh d6i
v6i nhitng thit bai. C4 hai phdm ch4t nay
déu quan trong cho s d6i méi sang tao. Thi
hai, hoat ddng dién ra thdi Trung c8 - ép
nguoi Do Thai vao nhiing linh vyc hoat dong
dang bi chi trich d5i véi ngudi Kitd gido — da
din dén sy hinh thanh bdi nhing ngudi Do
Théi hé théng tai chinh xuyén bién gidi hiéu
qua‘. Nghia 13, ngudi Do Thai bi budc phai
khdi xuéng céc qué trinh d8i méi sang tao
(Reuveni G., Wobick-Segev S., 2011).

Chi: nghia phuc quéc Do Thdi. Chi nghia
phuc quéc Do Thai 14 mdt phong trao qudc
gia. Nhiing phong trao nhu thé cé rit nhisu
trong thé ky XIX-XX. Cai khac 13, nhiing
ngusi phuc quéc Do Thai ditng trude nhiém
vu khéng chi 1a phai gianh duge dgc lap va
x4y dung ra mdt nha nuéc rieng cha minh,
ma con phai thu thap tat ca nhiing ngusi

3. Sy mb ta hé thong duge dua ra dusi hinh thice
rit gon.

4. Phén hoat dong kinh t€ cja ngudi Do Thdi trong
thdi Trung c8 va thoi Can dai.
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~? - »
Doi mai séng ta

0 va van héa ...

Do Thai rai rac trén toan thé giéi vao & méot
noi. Didu nay doi hoi mot cach tiép can sang
tao. Ciing giéng nhu vay, ngdén ngit gin nhu
da chét - tiéng Do Thai - dugc héi sinh. Viéc
dst phat trién khoa hoc - ky thuat, cu thé 1a
néng nghiép vao vi tri tién \phong trong
phat trién kinh t& cla cong dong ngusi Do
Thai Palestine ciing 1a mot qus:é't dinh khac
thudng. Ngudi ta thudng cho rang, mq hinh
x4 hoi ma san xuit néng nghiép chiém uu
th& 1a tién cong nghiép. Nhung chinh sin
xuit néng nghiép dd dudc céc nha tu tudng
cta chi nghia phuc qudc Do Thai dua lén
thanh ngon cd véi mét trong nhiing myc
tidu 13 tuyén bd dua nhiing ngudi l?o The’fl
trd lai 1am viée c6 hidu qua trén manh dit
e minh. Ngoai ra, cdc nha tu tudng hoc
chia chi nghia phuc qudc Do T'h’éi d? tin}
cach xay dung cai goi 12 xa héi }néu méu,. c6
nhitng gi t6t nhit tit kinh nghlé{r.l t?e gidi.
Nhidu ngudi trong s6 nhiing ngua: séng la?
nha nudc 1a nhitng ngudi theo chu nghla’ Xa
héi véi nhitng 1y tudng phu hdp véi f:hé do
xé héi. Diéu d6 duge thé hién trong viéc F%o
ra m.6 hinh kibbutz va su hinh thanh nh1éxi1
dic diém qudc gia mang t':inh Ix?refl. R?
re‘ing 14, khong thé tao ra bat ky md hinh ly
tudng nao trong thuc té, nhlfng mong mudn
tién dén muc tiéu nay dd anh hudng tich
cuc dén su phat trién x4 héi.

Tinh chét dink cu cia nha nwdc’. Nhitng

" ngudi tit cac qudc gia khac nhau trén thé&

gigi tap trung tai Ixaren. qué"u néyA al:lh
hudng dén ca cach tu duy cua ha’u (}’ug cua
nhitng cudc hon nhr?u} h(‘),x? h\(}p,’ca\ den.hovat
dong cha cac tap the, bdi vi dé ’la noi gip
nhau caa nhiing ngudi cé cac cacP tu du¥
¢4t khac nhau. Nghia 13, c6 thé d& dang di
t4i su sang tao cong ngh§ cao' nhit - .t(.;:
»didm giao nhau", theo "hiéu dng Medici
(Johansson F., 2006). ' ’
Vi tri dia ly. Do khong c6 cac khoavng sén,
trit kali cacbonat, gidi tinh hoa'cuﬁ n}i?
nuéc tuong lai dé nhanh chén.g di d:en két
luan ring, con ngudi - d6 lé} tai nguyén Afluy’r
nhat ma Ixaren c6. Thuc t&, vao ddu thé ky
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XXI, khi tu nhién @3 dudc tim thiy & ving
thém luc dia ngoai khei Dia Trung Hai cia
Ixaren va bit ddu cung dng vao thang 4
nidm 2013. Nhung vao thdi diém d6, &
Ixaren, mdét mé hinh vin héa &3 hinh .
thanh.

Cac nuéc Trung Péng xung quanh Ixaren
c6 thai d6 cuc ky thu dich véi Ixaren. Do d6,
viéc nhiing ngudi Ixaren coi dit nuéc cia
minh nhu 14 ngéi nha-duy nhit cho nhiing
ngudi Do Thai da khién ho cdn phai lién tuc
bdo vé minh. Nhin thitc vé thuc tai dude
hinh thanh theo cach nhu thé da dé lai dau
dn trong vdn héa Ixaren. Vi du, da xuit
hién nhitng mé hinh nhu "khéng cé sy lua
chon" va "thiéu s& chéng lai da s6". M hinh
thi@ nhdt da duge thuc hién trong vin héa
thuc nghiém, vin héa ché tao cac cong nghé
méi dé dam bao sy tén tai va phat trién cia
nha nuéc (su phat trién thanh cong cac cdng
nghé cao trong ciac T6 hop céng nghiép -
qudc phong 1a mét vi du dién hinh). Mb
hinh thi hai, theo Goldberg (Goldberg U.,
2014), sy hinh thanh & cic nha kinh doanh
ngudi Ixaren cam giac cdn phai ching minh
cho toan thé gidi ring, mic da quy mé cia
cong ty cia anh ta khiém tén, nhung anh ta
khéng chi c6 kha ning canh tranh, ma cén
c6 thé trd thanh ngusi ditng d4u trong linh
vyc cia minh. Myt khac, theo Galit Ailon, &
ngudi Ixaren da hinh thanh cam gidc minh
12 mét phin nhé cla cong déng toan cdu.
Trong linh vyc kinh doanh, didu nay dugc
thé hién § sy biét didu trong thai do adi véi
Hoa Ky va trong nidm vui va su ngac nhién
khi ching minh dugc cho ngudi My vé tim
quan trong cua minh ho#ic tham chi la sy
hon hin trong mot linh vuc nao d6 (Ailon
G., 2007).

5. T phan tich clia Nardon va Steers, suy ra ring, &
Ixaren, cqu tnic ciia miu hinh vin héa chinh twong
dong véi céc xi hoi_tdi dinh cu khéc, dwgc hinh thanh
chi y& do anh hudng cia mo hinh vin héa Anglo-
Saxon - Hoa Ky, Canada, Uc, Niu Dilan (Nardon L.
Steers R., 2006). Thuc t€ ndy c6 thé 12 d6i wong cia
mot nghién citu riéng.
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D6i méi sang tao va vin hoa ...

Yéu t6 dia 1y din dén viéc nhiing doi tac
chinh cia Ixaren la nhiing nudc Chau Au va
Hoa Ky. Cac céng déng doanh nghiép trong
nudc di ti€p nhan chinh md hinh vin héa
kinh doanh phuong T4y (tién dé cho didu nay
da c6 ti trude, do ngudn gdc xuit than Chau
Au ctia mdt phin dang ké cac doanh nhan -
nguoi Do Thai), bdi vi ho bi budc phai canh
tranh véi cac cong ty dia phuong, ma vao hic
d6, khong c6 cac lya chon thay thé.

Qudn dji. Quan d6i duge nhiing ngudi
sang lap ra nha nudc coi 12 mét co ché khong
chi @ dam bao an toan, ma con 48 lién két
nhitng ngudi nhip cu va hinh thanh cach
tip can binh ding: trong chién hao, tit ca
déu binh ding.

Mitc d6 hiéu qua cin thiét cha quan déi
dat dugc 12 nhé mong muén vuon téi sy hon
hin vé cong nghg, sy goi nhap ngii va quéan
du bi toan dan®. Mong muén hinh thanh &
nhiing nguoi linh sy “nhan thic” 6 miic cao
nhat vé vai tré ciia minh véi tu cach 13 ngudi
bdo vé dat nudc. Khi & chién trudng, ho la
mdt ddi thong nhit cha nhitng ngudi binh
dang véi nhau, duge trao quyén, cé thai do
"sang tao" véi phuong phiap dé dat duge muc
tiéu dd dit ra. Nghia 13, ho nhan trach
nhiém vé minh. Duéi géc d6 cta chit dé caa
bai viét nay, quin ddi thyuc hién ba chic
néng: hinh thanh & nhiing ngudi méi dén cac
ma vén héa cd ban; dao tao can bs ¢ trinh 46

chuyén nghiép cao, c¢6 nhin thic vé nhing

thanh tyu méi nhit trong khoa hoc (didu nay
ap dung cho nhiing ngudi duge phan vao cac
don vi ¢ lién quan); hinh thanh § nhiing
ngudi tré tudi ¥ thic trach nhiém cao va thai
d6 s3n sang d6i mit véi rai ro (sau rai ro
chét ngudi, hoiic, 1 nguyén nhan giy ra cai
chét cla d6ng chi thi bt ky rai ro kinh
doanh nao cling dudng nhu khéng dang k).
3. Vin héa d6i méi sang tao cha Ixaren

Vin héa Ixaren c6 dic trung cua cha
nghia quan binh miec d6 cao. Trong quén d¢i,
ngudi chién sy binh thudng c6 thé néi mét
cach tu nhign vsi mét si quan cdp cao, goi
ngudi nay bing bigt danh va st dung mét
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giong diéu va tU ngit than thién ma nhing
cai d6 1a khéng thé dugc trong luc lugng vii
trang ciia cac nudc khéc (Senor D., Singer S.,
2009). Trong chinh tri, nhu mét trong cac cuu
thi tuéng cta Ixaren di nhén dinh, trong
nudc c6 téi 3 triéu Thu tudng (s§ lugng dén)
(Yekutiel R., 2016). Trong kinh doanh, ngudi
Ixaren thich cic cdu tric phan cip kifu ma
tran. Cing nhu khai niém "tén kinh", khong
c¢6 nhitng cdu hdi b4t tién. Nhung c6 khai
niém "hutzpa" (vé liém si), d6 khéong phai la
"hanh phiic thit hai", ma la mét 16i song, mot
trong nhiing biéu hién cha chd nghia quin
binh. Ngudi Ixaren rit coi trong su truyén dat
¥ nghi cia minh mét cach nhanh nhat c6 thé,
hiéu qua nhat c6 thé, trinh bay quan diém
riéng cla minh, théng thao trong tinh huéng
khé hiéu (Adamsky D. 2010; Ailon G., 2007;
Goldberg U., 2014; Senor D., Singer S., 2009).
Dong thdi, d6i véi ho - ai 13 &5 thi khéng
thanh vén @€, don gian 1a khéng c6 thoi gian
cho “chinh tri’ (viét bing ti€ng Do Thai 12
"hawala al hazman" - Goldberg dua ciu nay

thanh mét ma vin héa cu thé) (Goldberg U.,
2014).

Xa hoi Ixaren dic trung bdi sy két hgp cta
cac dic diém mang tinh cha nghia ca nhan va
cic dic dim mang tinh chi nghia tap thé.
Mot mit, trong mét xa hoi c6 tinh quén binh,
mit khac, cdc nha nghién ctu vin déng ¥ véi
¥ kién cho réing, nhitng phdm ch4t mang tinh
chl nghia c4 nhén trong xa hoi Ixaren dang
chi€m wu th€, Pay 12 két quai cla su bién déi
cin ban 16i séng, duge bt ddu trong nhiing
ném 80 va 90 ca thé& ky XX".

6.  Txaren, nghia vu quan sit dugc phé bign dén 4t
Cd cdc cong dan cia ci hai gii, ngoai trir nhitng ngudi
Do Théi chinh théng cuc doan va nhiing ngudi A Rap.
Dic biét cha nghfa vu quan sy & Israel dugc danh cho hin
mét chuong trong (Senor D., Singer S., 2009, tr. 41-54).

7. O day néi dén chuong trinh cAc ci cich tu do, bit
ddu dugc thyc hién bdi "chinh phi doan két dan toc" do
cugc khiing hoédng kinh t& nghiem trong vao giita nhimg
nam 1980. Két qua 13, Ixaren di nit khodi mo hinh phét
trién phén nhiéu mang tinh x3 héi chi nghia va chuyén
sang tich cyc hinh thanh nén nén kinh € thi trudng ddy

dit. Sau 30 nam, di c6 nhing thay ddi can ban trong vin
héa cha ngudi Ixaren. ‘
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Trong tudng tac v4i méi trudng, ngudi Do
Thai cé xu hudng quan 1y né chi khéng phai
12 hai hoa véi né. Mét vi du vé viéc nay la
hoat dong ctia Quy qudc gia Ixaren vé trong
riing. Sau 100 nim séng & Pales,ting, nhitng
ngudi dinh cu Do théi di thay doi hz‘in’ménh
d4t nay. Sa mac da tré thanh mét dc déo’.
Qua trinh nay vin dang tiép tuc. Vi{ic khu
min, kj thuat di truyén, phét: tr’ién cac
ngudn ning lugng thay thé - 1a tit ca nhiing
vi du v& mong mudn ctia ngudi Do Thai trong
viéc'quén 1y méi trudng xung quanh. Vé mét
x& hoi, xa hoi Ixaren kha wu tién thanh tyu
(theo. Hofstede). Trong x4 hdi dé, Séc két qua
dude danh gia cao, cac nha quan 1,57 duge
mo'ng dgi ¢6 tinh kién quyét va ’quy(:et d‘oérgxf
uy tin dugc xac dinh thong qua cac cip do cai
tién tuong Ung.

Mic dil cic quan hé & Ixaren déng va1 t,rb
quan'trqng (phén nao la nhc:i su dic }')lét c?a
nghia vu quén sy), trong nén vﬁm ho~a, tuin
tha cac nguyén téc chiém uu the. Nhting quy
téc chung minh bach 12 méi trudng song k}la
thuan tién. C6 &, kinh nghiém tuong Eac tich
cuc lau dai véi van héa kinh doanh cua H?fa
K)? da c6 mot tac dong quan'trqng. Don{; thoi,
cAn phai tudn thi céc quy téc, nhUngA céc quy
t4c 1a san phdm cla céc mdi quan hs xa hi,
c6 nghia 13, ching khéng pha{ la bz}t di bét
dich; do d6, néu chuing kyﬁng con phi hgp véi
ban, thi cAn phai thay doi ching.

. Ngudi Do Thai c6 thai dd kl}énig don giér,l
véi thoi gian. Mot mit, qua kh}} déng vai tro
quan trong trong truyén théng ADo :I‘ha1;
Chinh 1a ky tc vé nod, cai flé an siu vdo hé
théng 161 song truyén thoéng cua nguoi Po
Thai, da déng vai trd quan trgngxtrm:g méc.:
bao vé nguoi Do Thai trong suot~ gan hz}?
ngan nam luu vong. Mét khac, nh}in_% nguoi
Do Thai nhiéu ldn & bén l')d vuc lz; t1e:1 d1??
hoan toan, c6 thai do rat nguyen .tflc véi
tuong lai clia minh - hQ. col trong vigc baﬁ?
dam tuong lai. Tuy nhlt?n, Dao l?o Thai
khéng dit ra s hy sml? v 'tAudng' lalz ma dé
ra chung 1a song vdi thoi hién tai, v, trong

4 A e 2
van héa Do Thai, gia tri clia cudc sbng cua
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cac thanh vién cha x3 héi cia minh 1a vb
cing cao quy?®.

Mic du nguti Do Thai 14 mét tap hop hén
hgp gém nhiing ngudi tit cic nén vin héa
khéac nhau, vao thé ky XXI, ho da tiép thu & -
cdp d6 nhém cach thitc tu duy va phan tich
phuong T4y ma céich thic d6 dua trén viée
x4y dung quy trinh nghién citu di tit cai riéng
dén cai chung theo phudng phap phan tich
logic (Adamsky D., 2010). '

Dang luu ¥, 6 Ixaren da hinh thanh thai
d6 rat dung thit d&i véi that bai. Trong xa héi
dé hinh thanh nh4n thic ring, bit ky nha
kinh doanh nao, dic biét 14 nha kinh doanh
lam viéc trong linh vuc d6i mdi, déu cé xac
sudt thit nghiém khéng thanh céng cao. Biu
khoéng khi nhu vay tao ra cho cic doanh
nhan cd hdi mao hiém, thi nghiém nhiing ¥
tudng tao bao. Diéu @6 cé anh hudng tich cuc
dén sy phat trién cla d6i méi sang tao. Ngay
nay, tinh thén kinh doanh 13 § tudng quéc
gia cia Ixaren trong linh vuc phat trién
kinh t& - xd héi. Vao cudi nam 2015, Ixaren
la dat nudc c6 chi s§ t6t nhit the gidi vé ty
s0 gilta s8 cong ty khdi nghidp va s& lugng
dén cu — cit khodng 2000 dan thi c6 1 cong
ty khdi nghiép®. Xét theo s& lugng tuyét doi,
Ixaren véi 3500 cong ty d8i méi sang tao nhé
cia minh luén gi viing vi tri thit hai trén
th\é' gidi, sau My. Thang 12-2012, Dai héi
dong Lién hgp qudc 43 théng qua nghi quyét
do Ixaren soan thio vé kinh doanh: kinh
doanh 13 céng cu quan trong nhét dé chong
d6i ngheo, thang 6 nam 2013, tai tru s cla

8. Ngay tir thoi cé dai, c4c cong déng Do Théi da c6
mét quy dic biét dé chudc cdc ti nhan. Pidyonshvuim
(chudc th nhan - tiéng Do Théi) - d6 12 nguyén tic quan
trong nhét clia truyén théng Do Théi. Vi du n6i bat vé gid
tri clia ddi s6ng con ngudi & Ixaren hién dai 12 vu trao déi
dugc thyc hién vao nam 2011: dé déi 1dy vien s§ quan
Gilad Shalit clia quan doi Ixaren da bi nhitg ké khing b6
Palestine bt lam t binh, Ixaren da trao tré 1.027 phén tir
khiing b6 ma lic d6 dang bi giam gii¥ trong cdc nha t
clia Ixaren.

9. hutp://www.israel21c.orgfisrael-facts/technology/
(truy cap 14.12.2016)
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Dai

mdi séng tao va van héa ...

Lién hgp quédc, Ixaren @i t6 chitc mét hdi
nghi dic biét vé vidn dé nay (Dagoni R.,
2012). '

O Ixaren da hinh thanh nén vin héa ddi
mdéi sdng tao cao v nudc nay ddm bao hé
sinh thai thuin 1¢i cho sy phat trién céc cong
nghé mdi, cho phép Ixaren tré thanh mét
trong nhitng nudc hang diu thé gidi vé nén
kinh t&€ dua trén tri thic cha thé ky XXI.
Diéu nay khéng tu dong c6 nghia 1a nuée nay
sé& duy tri dudc cac vi thé ciia minh trong thoi
gian dai. Nhung sy ton tai cla nén vin héa
kich thich d6i méi sang tao 14 nén tang cho
phép nén kinh t& quéc gia diing viing ngay ca
trong nhiing chin déng 16n./.
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