Hop téc trudng dai hoc - doanh nghiép trong

nghién cu va chuyén gico cdng nghé
(Két qua khdo st tai Truoing dai hoc Bach khoa thénh phé HE Chi Minh)

LE HIEU HOC

ﬂ’ ai viét trink bay két qud khdo sdt hién trang lién két truong dai hoc - doanh
v nghiép tai Truong dai hoc Bdch khoa thanh phé” Hé Chi Minh trong nghién
citu va chuyén giao céng nghé, tit d6 dé xudt mot s6 kién nghi cdn thiét nhém thic déy
nghién cdu, sding tao va chuyén giao cong nghé thong qua hop tdc truong dai hoc - doanh

nghiép.

Tw khoa: lién két truong dai hoc - doanh nghiép, nghién citu - chuyén giao cong nghé,
Truong dai hoc Bdch khoa thank phé”Hé Chi Minh.

1. Khung phén tich hgp tac truong
dai hoc - doanh nghiép

Davey (2011) cho ring hdp tac trudng dai
hoc - doanh nghiép bao gém tit ca cic hinh
thdc tudng tac qua lai tryc ti€p va gian tiép,
cd nhan va phi ca nhan giita cac co sd gido
duc dai hoc va doanh nghiép vi nhiing lgi ich
chung, bao gdm: hgp tac trong nghién citu va
trién khai, luan chuyén nhan sy (giang vién,
sinh vién va céc can b cia doanh nghiép),
thuong mai hod két qud nghién ctu, xay
dung chuong trinh dao tao, giang day, dao
tao va bdi dudng sau t5t nghiép va quan tri.

Tuy nhién, cac hinh thic hgp tac nay duge
xem la két qua cta sy tac dong bdi cac nhan
t6 anh hudng lién quan dén nhan thic vé
nhiing 1¢i ich cta hgp tac trudng dai hoc -
doanh nghiép, cac yéu t6 thic ddy (y do cin
hgp tac) va cac y&u td can trd viéc hdp tac.
Dén lugt minh, cac yéu t& thic ddy va can trd
hgp téc trudng dai hoc - doanh nghiép lai 1a
két qua clia cAc hanh ddng cu thé nhdm tao
ra cic cd ch& hd trg hgp tac trude dai hoc -
doanh nghiép, bao gom: chién luge, ciu tric
t8 chitc, cach tiép can va céc diéu kién khung
cia céc bén lién quan la trudng dai hoc,
chfnh phu va doanh nghiép. Méi lién hé nay
dugc thé hién trong hinh 1. Day ciing chinh
12 khung phén tich dudc sit dung dé nghién
citu hgp tac trudng dai hoc - doanh nghiép.
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HINH 1: Khung phén tich hop tac
trudng dai hoc - doanh nghiép

Hap téc tnvng dai hoc - doanh nghiép
Céc hinh thirc hp tac

I

Céc yéu t6 dnh hutng
Ly do (ddng lyc), Yéu td cén rf,
Céc bién tinh huéing (d3c diém rigng cla timg trtémg, doanh nghip,
mdi trrdng chung)

I

Hanh dong cla céc bén lién ddi
Chién lugc, Céu trict5 chirc, Hanh ddng va Bidy kién khung

I

Céc bén lién déi
Trudng dai hoc, Chinh phi, Doanh nghiép

Nguén: Davey T., Baaken T., Galdn-Muros V.,
Meerman A. (2011).

L2 Hi€u Hoc, TS., Truéng dai hoc Bach khoa Ha Noi.
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'Hop tac trudng dai hoe ...

BANG 1: Cac hinh thitc hgp tac véi doanh nghiép

Hinh thitc hop tic

-

Giai thich

—Cic dur 4n nghién c\qu lién két.

—Nghién ciu theo hgp déng.

—Tu vén nghién citu va trién khai.

Hop tc nghién cifu —Hop téc trong d8i mdi va sdng tao.

— X4y dung mang lu6i c4 nhan va khéng chinh tic.

—Lién két xusn ban céc 4n phim khoa hoc véi cdc nha nghién cifu & doanh nghiép.

—Clng tham gia huéng din ludn vin t6t nghi¢p cla sinh vién 1a cdn bo cia doanh nghiép,
hoic ludn vin t6t nghiép clia sinh vién véi dé tai gin véi thyc tién doanh nghiép.

~Luan chuyén tam thdi hodc 1au dai giing vién hodc cén bd nghién ciu tir trudng dai hoc ra
Luan chuyén giang doanh nghiép;

vién, nhan vién —Luan chuyén nhan vién, cdn b quin 1y tir doanh nghiép vao trudng dai hoc duéi céc hinh

thic: tham quan, gidng day, nghién ctu, hoi thio, seminars.
“ Luan chuyén sinh —Cit sinh vién tir trudng dai hoc dén doanh nghiép: tham quan, thuc tap, thir viec, tyén \\

vién dung.

—Thuong mai hod két qua nghién ctu khoa hoc tir trudng dai hoc ra doanh nghiép théng qua
vigc:

Thuong mai héakét | _Thanh 1ap c4c doanh nghiép spin-off,

qua nghién ciu ,

— Céng b6 cic phdt minh, sing che,

— Chuyén nhugng biing phét minh séng ché/c4p gidy phép (li-xang).

—Chuyen gia tit doanh nghiép tham gia gép ¥ x4y dung cdc chuong trinh dao tao véi cic
Xay dung chuong kho4 hoc, module, chuyén nganh rong hoic chuyén nganh hep cua trudng dai hoc.
trinh dao tao — Chuyén gia tir doanh nghiép tham gia véi tu céch giang vién moi cho cic khod hoc tai cic
chuong trinh dio tao cia trudng dai hoc.
Pio tao sau tdt —Té chitc cdc chuong trinh dao tao danh cho ngudi trudng thanh, cdc khoé dao tao lién tuc
nghiép (Lifelong nhim b6 sung k¥ nang, kién thiic, thdi d6 va hanh vi & t4t ca céc cdp do danh cho nhing
learning) ngudi da di 1am. :
—Cic hoat dong cha trudng dai hoc huéng t6i viéc tao ra cdc doanh nghiép méi, hoic xay
Khéi nghiep dung vin hod séng tao, d6i méi bén trong trudng dai hoc qua nhimg hoat dong hop tic véi
doanh nghiép.

~Hop téc giita trrdng dai hoc va doanh nghiép & cép d6 quén ly:

L —Lanh dao doanh nghiép tham gia vio qud trinh ra quyét dinh clia trudng; 1a thanh vién cia
Quan tri cic hoi déng khoa hoc va dio tao, hoi ddng trudng hoic tham gia quan 1y cic
khoa/phong/ban...

—Giang vién trudng dai hoc tham gia quan 1y vi ra quyét dinh tai DN

Nguén: Howells va cong su (1998), Mora-Valentin(2002)va Nguyén Ditc Trong va Le Hi€u Hoc (2014).

Bén canh @6, cic hoc gid & cac nuéc phat  Malaixia (Othman N, 2011); Sri Lan Ka
trién nhu Anh (Peters va Fusfeld, 1982; Polt  (Esham, 2008) ciing da phét hién ra cac ly do
va cong sy, 2001; Charles va Howells, 1992);  thuc hién hgp tac truong dai hoc - doanh
My (Geisler va Rubenstein, 1989); Phap  nghiép ciing nhu cic yéu t8 can trd hgp tac nay.
(OECD, 2002) hoic 8 cic nudc dang phat trién  Véi khung phén tich nhu trong hinh 1, Nguyén
nhu Thai Lan (Temsiripoj, 2003; Patarapong  Ditc Trong va L& Higu Hoc (2014) d4 tdng hop
Intarakumnerd va Daniel Schiller, 2009); va diéu chinh nhiing yéu t& nay theo ting
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nhém d6i tugng trong bang 2 va bang 3 dé thuc

Hop tac truang dai hoc ...

hién kiém ching 51 véi béi canh Viét Nam.

BANG 2: Céc y&u t5 thic ddy lién két trudng dai hoc - doanh nghiép

Yéu té thic ddy

- Giai thich

~Tbn tai sy tin twong 14n nhau giita trudng dai hoc va doanh nghiep.
—Tén tai su cam két clia ca hai phia.
—C6 chung muc dich.

Cic yéu t lien | —Théiu hiéu m6i quan tam chung giifa c4c bén lién d6i khéc nhau (trudng dai hoc, doanh nghiép,
quan dén quan hé nhan vién, gidng vién va sinh vién).
—Trudmg dai hoc ¢6 m6i quan hé wu tién véi d6i tédc doanh nghiép va nguoc lai.
—Hop tic trudng dai hoc - doanh nghiép 1a cich thitc hiéu qua d€ gidi quyét cic van dé va thach
thiic xa hoi.

—Tuyén dung gidng vién va sinh vién clia trudng dai hoc.
—Quan tam cia doanh nghiép déi véi viéc ti€p can tri thitc khoa hoc.

Cic yéu t6 lien —Kha nang ti€p can ngudn tai trg/tai chinh d€ 1am viéc véi doanh nghiép.

quan dén doanh | - Vi tri dia ly gdn véi cdc trudng dai hoc.

nghiép —Linh hoat trong viéc lua chon d6i tic ciia doanh nghiép.

. Yéu té can tré

Ngudn: Téng hop tir Nguyén Pric Trong vi Le Hi€u Hoc (2014) va Davey T., Baaken T., Galdn-Muros V., Meerman A, 2011.
BANG 3: Yéu t6 can trd lién két trudng dai hoc - doanh nghiép

—Tiép can céc nghién citu va co sd vat chdt clia doanh nghiép.
—Dinh huéng thuong mai ho4 két qua nghién cifu ciia trudmg dai hoc.

Giai thich

Kha nang st
dung két qua

—La nhiing rao cin lién quan tdi cich thic két qua ciia hop tdc trudng dai hoc - doanh nghiép |
dugc sit dung boi doanh nghiép:

— Chii trong vao viéc tao ra cdc két qua thyc ti€n boi doanh nghiep.

—Nhu cdu d6i bdo mat két qua nghién cifu d6i véi doanh nghiép.

— Doanh nghiép sg ring tri thic ciia ho s& bj phit tén.

Rio cédn vé ngan
séch

~Thi€u thén cdc ngudn ngln sdch tr bén ngoai danh cho hoat dong hop tic trudng dai hoc -
doanh nghiép.

—Doanh nghiép thi€u cdc nguén lyc tai chinh.

~Trudng dai hoc khong c6 ngan sich danh cho hoat déng hop téc v6i doanh nghiép.

—Khiing hodng i chinh dang dién ra hién nay.

Rao cin lién
quan dén quan hé

—Doanh nghiép thi€u nhin biét vé cic hoat ddng nghién citu hofic cdc co hgi clia trudmg dai hoc.
~Niing lyc tiép thu thyc tAp hozc dy 4n cla doanh nghiép viva va nhé rit han ché. '
—Khdc biét vé khung thdi gian giita trudng dai hoc va doanh nghiép.

—Khiéc biét vé dong coy/gid tri gilta trudng dai hoc va doanh nghiép.

— Cic thu tuc hianh chinh & bén trong hodc bén ngodi cic trudng dai hoc.

—Ning Iyc hap thu c4c két qui nghién cifu ciia doanh nghiép con yéu.

—Khiéc biét vé céch thiic va ngén ngu xgiao ti€p giilta trudng dai hoc va doanh nghiep.
—Thiéu ngudi lien he véi tri thiic khoa hoc cong nghé ngay trong doanh nghiep.
~ Thi€u ngudi lién h¢ véi tri thic khoa hoc ngay trong doanh nghiép.

—Khé khan trong viéc tim dugc déi tic hop tdc phil hop.

—Khoéng c6 ngudi lién he ddu tién xudt phit t trudng dai hoc holic doanh nghiép.

Nguén: Téng hop tir Nguyén Ditc Trong va Le Hiéu Hoc (2014) va Davey T., Baaken T., Galdn-Muros V., Meerman A. 2011,
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Hop tac truang dai hoc ...

Nhiing tiéu chi nay duge dua vao bang héi
va khao sat ¥ kién cua giang vién, nghién citu
viéntrong cac truong dai hoc; hodc can bd
quan Iy tai cac doanh nghiép) vé mic 46 dong
¥ cho timg phat biéu théng qua thang do
Likert (1 = rat khéng ddng ¥; 5 = rat dong ¥).

Nghién cttu nay chi tip trung danh gia
lién két trudng dai hoc - doanh nghiép tit géc
d6 cac can bd, giang vién dang cong tac tai
Trudng dai hoc Bach khoa thanh phé Hé Chi
Minh (PHBKHCM) véi hinh thic chon miu
thuén tién. Trong phiéu khao sat, cAc bién vé
don vi cong tac, hoc ham, hoc vi, vi tri cong
tac ciia can bd giang vién ciing dudc st dung
nhim muc dich kiém ching su khac biét
trong quan diém cta titng nhém can bd theo
vién, theo hoc ham, hoc vi véi ting néi dung
vé lién két truong dai hoc - doanh nghiép.
Cac cdu hdi st dung thang do Likert déu
dugc kiém chiing d9 tin cay Cronbach's Alpha
va déu dat gia tri 16n hon 85%. Nhu vay,
thang do va phuong phap thu thap di liéu
déu dam bao 49 tin cay.

2. Két qua khio sat thuc trang lién

ké&t trudng dai hoc - doanh nghiép

2.1. Pdc diém déi tuwong tham gia khdo

sat

Téng s c6 154 can bj, giang vién cha
DHBKHCM tham gia tra 16i phiéu khao sat,
trong d6 gin 1/3 1a lanh dao cac bd moén,
nhitng ngudi chiu tridch nhiém vé chuyén

mén tai cic nganh, chuyén nganh. Gin 1/5 s6

can bd la lanh dao cac khoa, nhitng ngudi
chiu trach nhiém céng tic quan ly thuc hién
hoat déng dao tao, nghién citu khoa hoc, hgp
tac chia don vi. Ty 1& can bd giang vién c6 hoc
ham gido su/phé gido su va hoc vi tién si
chiém ti 1& tuong d6i cao (hon 30% sé can bd
tham gia khdo sat, chua ké nhiing can bd
lanh dao céc vién, trung tdm, bd mén ciing
thudng c6 hoc vi tién si trd 1én theo Diéu
létrudng dai hoc (2014), phi hdp véi cd cau
cin bd giang day cda trudng. Do cach lay
miu thuin tién nén méi trung tdm nghién
cu chi ¢6 1 can by tham gia khao sat, va
dudc nhém lai thanh mét don vi (cac trung
tam nghlen ciu). Hai don vi phu trach cong
tac quan 1y va thic ddy hoat déng nghién
cdu va uom tao cong nghé cua tmdng ciing cb
can bd (mbi don vi mét ngudi) tham gia khao
sat va dugce gdp lai vao mét nhém.

2.2. Ngudn kinh phi cho hoat déng

nghién ciu khoa hoc

Trong s6 cac nguén kinh phf cung cap cho
hoat doéng nghién citu khoa hoc, ngan sach
nha nudc duge gin nhu 100% cin bs lya
chon. Nguén kinh phf tif cic doanh nghigp
nha nudc, cac td chic qudc t& va doanh
nghiép tu nhéan cing duge khoang 3/4 s§ can
bd tham gia khéo sat Iya chon (hinh 2). Nhu
vay, c6 thé thé'y, ngén sach cho nghién ciu
khoa hoc chia PHBKHCM tuong dai phong
phi va phéan b8 tudng d6i déu & cac ngudn
huy dong.

HINH 2: Nguén kinh phi nghién citu khoa hoc theo ¥ kién can bd tham gia khio sat
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Hop tac trudng dai hoec ...

2.3. Hinh thitc va mize dé lién két vdi

doanh nghiép cua PHBKHCM

Cac can b tham gia khao sat dude gui
bang hoéi yéu cidu danh gia vé su ton-tai cla
cac hinh thitc hgp tac véi doanh nghiép da
dugc x4c dinh trong mé hinh nghién cttu
duge dé xuit bdi Nguyén Dic Trong va Lé

Hi&u Hoc (2014). Theo d6, méi hinh thic
hgp tac vdi doanh nghiép va miic d6 hgp tac
dudc danh gia trén thang do Likert (1 =
khéng ton tai hodic rat han ché: 5 = rat phé
bién va c6 ¥ nghia quan trong ca vé tin suit
dién ra va quy mé ctia hoat déng) trong 2
giai doan 2005 - 2009 va 2010 - 2015.

HINH 3: Hinh thitc va mitc dé lién k&t gitta DHBKHCM va doanh nghiép trong giai
doan 2005 - 2009 va 2010 - 2015
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1. T8 chifc cho sinh vién thyc tip tai doanh nghiép

3, Tiép nhin hot bu'ing tir doanh nghiép cho sinh vién va cin by
4.Tiép nhan cac may mac thiét bj tai trg tir doanh nghigp

12. Tham gla céc dy an hdp téc nghién cltu vdi doanh nghiép
13. Tham gia nghién citu theo hgp ddng dat hang tir doanh nghiép

2. Phéi hep véi doanh nghiép t chife céc hgi tho gidi thidu cong nghé mdi tai tnring dai hoc

5. Cén bg, chuyén gia tif doanh nghiép tham gia thinh gidng hodc néi chuyén vé céng nghé mdi tai trémg dai hoc
6. Céc can by doanh nghiép tham gia géng day, nghién citu va huan dn sinh vién tai tnsang dai hoc

7. Ph&i hgp véi doanh nghiép tuyén dung sinh vién tét nghiép tai trsimg dai hoc

8. Le'yy" kign déng gop cua doanh nghiép déi véi chudng trinh dao tao cia trudg dal hoc

9. Td chifc khéa hgc thutg xuyén hodc ngan han cho nhén vién, can bé doanh nghiép

10. Thyc hién cac dich vy tu van, hé trg kj thudt, méi gidi trung gian, g

n idi thig¢u cdng nghé mdi, hodc ban lixang céng nghé cho doanh nghiép
11. Xuit bén céc tai ligu, &n pham khoa hoc hgp tac vdi doanh nghiép

14, Thuang mai héa két qua nghién ciu ciia trudmg dal hoc tai doanh nghiép
15 Cing doanh nghiép tham gia trong cdng vién khoa hoc, hodc vuren vom

8 9 10

Xem xét riéng tiing giai doan, kiém dinh
théng ké One-way ANOVA cho thiy c6 su
khac biét gitia tiing khoa va cic nhém can bd
giang vién theo vi tri cng viéc v& mic do ¥
nghia cta hoat déng hop tac véi doanh nghiép
¢ mot s6 hinh thic.

Trong giai doan 2005 - 2009 (phu luc 1),
can bd phong Khoa hoc cong nghé va Trung
tdm udm tao danh gia hinh thic hgp tac cao
hon can by dén ti cac khoa khac trong trudng
(bang 1). Cac don vi nhu khoa Khoa hoc ting
dung, khoa Ky thuat dia chit va ddu khi,
khoa Ky thuat xdy dung, khoa Khoa hoc va kj
thuat may tinh ciing danh gia tuong 61 cao
hinh thic hgp tac nay. Khoa Ky thuit giao
thong, khoa Co khi c¢6 vé danh gia cao hinh
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thic hgp tac "Ly y kién déng gép ctia doanh
nghiép déi véi chudng trinh dio tao cda
trudng dai hoc". Trong khi d6, khoa Dia chat
va déu khi ghi nhin muc d ¥ nghia ciia hoat
dong "t6 chitc cac khéa hoc thudng xuyén hoiic
ngin han cho nhan vién, cin b§ doanh
nghiép" cao hon so véi cic don vi khac. Can bé
phong Khoa hoc cong nghé va Trung tim udm
tao cong nghé danh gia mic d6 phd bién & tat
ca cac hinh thic hdp tac néi trén cao hon hin
cdn bd cha cac khoa. Diéu nay xuit phat tit
chic néing va nhiém vu ctia 2 don vi: téng hgp
hoat ddng hop tac véi doanh nghiép cia tat ca
cac don vi trong toan trudng va la diu méi
hdp tac véi doanh nghiép, hd trg cac du an
khdi nghiép ctia can b va sinh vién trudng.
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Hop téc truang dai hoc ...

Bén canh d6, cidn bé tham gia khao sat la
lanh dao cac don vi dao tao, nghién citu cé
danh gia mic d6 phd bién va y nghia clia cac
hinh thichgp tac (tiép nhan cic may méc
thiét bi tai trg tit doanh nghiép; té chiic cac
khéa hoc thudng xuyén hodc ngin han cho
nhén vién, can bd doanh nghiép; thuc hién
cac dich vu tu vdn, hé trg ki thuat, méi giéi
trung gian, gidi thiéu céng nghé mdi, hoic
ban lixdng céng nghé cho doanh nghiép;
tham gia cac du an hdp tac nghién ctu véi
doanh nghiép) cao hon cic nhém can bd khac.
Lanh dao b mon dudng nhu tham gia nhiéu
hon vao cic hoat déng hgp tac vdéi doanh
nghiép nhu (thuc hién cac dich vu tu van, hé
trg ky thuat, moi gidi trung gian, gidi thiéu
cong nghé mdi, hodc ban lixdng cong nghé
cho doanh nghiép va tham gia ciac du an hgp
tac nghién cttu v6i doanh nghiép) nhiéu hon
cac nhém con lai (khong ké lanh dao khoa,
trung tdm) khi ho chiu trach nhiém vé céng
tac chuyén mon tai don vi cd sd.

O giai doan 2010 - 2015, hinh thitc hdp tac
"can bd, chuyén gia tit doanh nghiép tham gia
thinh giang ho#c néi chuyén vé cong nghé méi
tai truong dai hoc" dudc danh gia phd bién &
hiu hét cac khoa va bdi can bd phong Khoa
hoc céng nghé va Trung tdm uom tao doanh
nghiép, ngoai trit cic don vi: khoa Quan ly
cong nghiép va khoa Ky thuat héa hoc. Hinh
thitc hgp tac "ldy y kién déng gép ctia doanh

nghiép déi v6i chudng trinh dao tao cua
trudng dai hoc" dude cic can bd tham gia khao
sat & tat ca cac don vi déu danh gia cao, riéng
can bd & khoa Ky thuat héa hoc, khoa Khoa
hoc ting dungva khoa Ky thuatvat liéu cho
ring hinh thic nay it phé bién hon. Can bd
khoa Quén 1y céng nghé it "t6 chic cac khéa
hoc thudng xuyén ho#c ngin han cho nhan
vién, can bd doanh nghiép" hon cac khoa khac
trong truong. Hoat déng "thuong mai héa cac
két qua nghién ciu cua trudng dai hoc tai
doanh nghiép" lai dudc giang vién khoa XAy
dung cho rang phd bién hon giang vién cda
cac don vi khac.

Ciing 0 giai doan nay, dudng nhu doi ngi
giang vién khoéng git chiic vu quan ly hoic
chua ¢6 hoc vi tién si trd 1én ghi nhan su phd
bién va ¥ nghia cac hoat déng hdp tac nghién
cliu véi doanh nghiép chi ¢ mic trén trung
binh. Trong khi d6, chinh nhém giang vién
nay lai danh gia hinh thic hdp tac "thuc hién
cac dich vu tu vén, hd trg ky thuat, méi giéi
trung gian, giéi thiéu céng nghé mdi, hoic
ban lixang cong nghé cho doanh nghiép" dién
ra phé bién hon nhém gidng vién cé hoc ham
gido su/phé gido su va hoc vi tién si va it phd
bién hon so véi sy danh gia ca can b lanh
dao khoa/trung tdm nghién citu va cac bd
mon.

2.4. Yéu t6 thuc ddy lién két trudng

dai hoc - doanh nghiép

HINH 4: Danh gia cha can b6 giang vién trudng PHBKHCM vé 1gi ich ctia hoat dong
lién két truong dai hoc - doanh nghiép

Ning cao hinh dnh nha trutmg d6l véi chinh phi vi cgng dén

Md rong cic chuong trinh dio tao ciia truimg (cho dél tugng di lam hodc da tét nghiép)
Co hdi cho gidng vién ciia trutmg tich Iy kinh nghiém thye t€ va giang day hi¢u qua hon

) y doanh nghiép
A'Tang cuimg cd s vit chit, trang thiét bl phuc vu hoat dong nghién ciu tai truimg dal ho

ang ngudn hé trg giing day, nghién et va hé trg sinh vién tie hoc béng cia doanh nghiép
Tao cu hil cho sinh vién t€p can vl nghé nghiép nhir thye tap, nghién ciu tai doanh nghiép

khodng eich giira nghién citu co bin va nghién ciru img dun
Tao ddng lye dé nha tritmg dua 1 thuyét vio thie (€, ning cao kién thie edn bo giang day
Niing cao khi nang thumg mai héa két qua nghién ci

. Bd sung kinh phi cho nghién ciiu nhis hé try tir doanh nghig
Hop ddng hop tdc nghién cinu, gidng day tir doanh nghi¢p 6 sirc hip din ddl véi cdn b,

Tang ngudn thu nhip cho cin bo, gling vién truimg dai hoe tir cac hop déng nghién e,

Thye hién cic hoat dong lién két véi doanh nghiép theo cic chuong trinh cia chinh phi} s
Ho trg doanh nghiép ddi mdi cang nghé¢ tao su canh tranh trong qua trinh hoi nhap, gop|

| q Lo el IL I = 1

1
3 4.4

310

phin phit trién 43t nudc) s

o2
- — - 412

Ho try thong tin dim bio chuong trinh giang day cia truimg phit hyp véi yéu cdu ciaf

tir ciic ngudn tai trg ciia doanh nghiép|

Cé thém thing tin 1 doanh nghiép cho cdc dé ti nghién ciru tmg dung thyc 1€, rit ngdn} .

gling vién nhis thit lao xiimg ding va thi tuc thanh fodn}e

viin, tién bin quyén, bing phit minh sing ché}

rrer @ R e = P b os
—— 3 413
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Khac véi can bd 6 Trudng dai hoc Bach
Khoa Ha Néi, giang vién cia PHBKHCM cé
xu hudng danh gia mic do quan trong caa
cac hoat déng hgp tédc véi doanh nghiép
dinh hudng nghién cttu va chuyén giao céng
nghé cao hon cac hoat déng gin véi hoat
déng dao tao, tuyén dung va hd trg sinh
vién. Kiém chitng théng ké One-way Anova
cho thdy cé su khac biét trong quan diém
cua can b ¢ tiung don vi véi mot sd yéu té
thic ddy hop tac véi trudng dai hoc - doanh
nghiép (phu luc 5). Theo d6, hdu hét cac
khoa déu cho ring cac 1y do hop tac véi
doanh nghiép déu c6 y nghia quan trong,

ngoai trit can bé giang vién khoa Quan 1y
cong nghiép (ludn 12 nhém co diém trung
binh thép nhat déi véi cac y&u td thuc day
lién két truong dai hoc - doanh nghiép).

Giang vién khoa Khoa hoc ting dung cé
diém trung binh danh cho bén yé&u t& thic
ddy hgp tac trudng dai hoc - doanh nghiép
cao hon hin cac nhém giang vién con lai
(4,57; 4,86; 4,57; 4,43). Giang vién cac khoa
khac cling ¢6 su khac biét trong ¥ kién danh
gia 6 mot vai y&u t8 thic ddy hop tac trudng
dai hoc-doanh nghiép

2.5. Cdc yéu té can tré hoat dong lién

két truong dai hoc - doanh nghiép

HINH 5: Y&u t6 can trd lién két truwong dai hoc - doanh nghiép ti quan diém can bo
DHBKHCM

Vi tri dja Iy cla trugng gay khé khidn cho vigc tiép cin doanh nghigp

Trudng dal hoc khéng cé chinh sach khuyén khich cic hoat dong hgp
tic vdi doanh nghiép

Célu triic 18 chirc clia trudng khong dap tmg duge nhu cdu hgp tac vai
doanh nghigp

Quy dinh va quy trinh lam viéc clia trudng ngin can hgp tac vai
doanh nghigp |*

theo quan diém ty do ctia can b, gidng vién trong trugng
Hgp tac véi doanh nghigp anh hudng tiéu cyc dén nhlem VU su pham

Gidng vién trudng dai hec chua nhan thirc ddy di vé Igi Ich dem Iai tur
cic hoat dong lién két véi doanh nghigp

Giang vién trudng dai hoc khong cé di thai gian danh cho hoat déng 4.4

Doanh nghigp khéng quan tdm dén hgp téc vl trudng dal hoe |
Hop tac véi doanh nghigp han ché sy lya chon cac dé tal nghién e 4 .

clia gidng vign [

hgp téc véi doanh nghlgp do khéi lugng gid giang va céng vigc hanh
chinh qua nhiéu

Giang vién trusng dal hoc cam thay khdng di ty tin d'e thyre hign cac

Vin héa, y thirc hgp tac vdi doanh nghigp tir phia gidng vién tru'&ng
dai hoc chua ddy di

Cd s3 vit chat, trang thiét bj nghién ciu cla trudng dal hoc chua dap
tmg nhu c4u nghién cu cla doanh nghigp |

Néng lyc nghién ciu cla glang vién trudng dal hoc chua dép img yau

Muc tiéu nghién ciu cda trudng dai hec va doanh nghiép cé sy khac bigt
vi doanh nghiép hudng téi muyc tidu Igl nhuin tis th trudng, con truding dai |
hgc hudng tdi cac myc tiéu khoa hoc khac

Kinh nghigm thyrc t& cla trugng dai hgc con han ché do myc tidu cia
trudng dal hoe tap trung vé dao tao, nghién citu cd ban

Hop tac vél doanh nghigp khéng phal 1a nhigm vy clia gidng vien |

nghién ciu theo yéu cdu clia doanh nghidp |

r— ----

ﬁ---

T e

ciu thifc t& tir doanh nghigp s

RN T PR T ag“mrm—g“wwv P

- . ik 3,59
l---_--
T e Y - J
'

0,00 050 1,00 1,50 2,00 250 3,00 350 4,00

K&t qua phén tich so sanh gia tri trung
binh véi kiém dinh ANOVA cho thay, cian bj

dén tit céc don vi khac nhau van c6 nhiing y
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kién danh gid khic nhau d6i véi da s6 cac
y&u t0 can trd lién két trudng dai hoc - doanh
nghiép.
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Nhém giang vién khoa Xay dung cho ring:
cac yéu td lién quan dén su khac biét gitta
truong dai hoc va doanh nghiép vé kinh
nghiém thuc t&; niang luc nghién ctu cia
giang vién, tiém luc co sd vat chat trang thiét
bi nghién cttu va nhu ciu cia doanh nghiép;
cling nhu su quan tidm cia doanh nghiép dsi
véi viéc hop tac véi truong dai hoc c6 tac dong
can trd lién két trudng dai hoc - doanh
nghiép cao hon quan diém ctia nhém giang
vién dén t cic khoa khac. Trong khi d6, yéu
t6 "van héa, ¥ thitc hop tac véi doanh nghiép
tit phia giang vién trudng dai hoc chua day
du" lai quan trong hon déi véi can bd phong
Khoa hoc cong nghé va Trung tAm udm tao.
Nhém giang vién khoa Khoa hoc ting dung
lai cho diém miic db can trd cia yéu td "gidng
vién trudng dai hoc cam thay khéng du tu tin
@é thuc hién cic nghién ctu theo yéu ciu
doanh nghiép" cao hon giang vién cac khoa
con lai. Nhéom gidng vién khoa Ky thuatdia
chit va diu khi lo ldng hon vé "nhan thtec
cua giang vién d6i véi lgi ich dem lai tit céc
hoat dong lién két véi doanh nghiép" va "hdp
tac voi doanh nghiép han ché sy lya chon céc
dé tai nghién citu theo quan diém tu do caa

can bd, giang vién trong trudng". Véi chic
ning la don vi nghién citu, can bd 6 cac trung
tdm nghién ciu cé6 xu hudng danh gia téac
dong cta cac yéu td can trd déu ¢ mic do
thap hon cac giang vién ctia cac khoa dao tao.

2.6. Nhiém vu cdn lam nhdm thiic déay

hoat déng lién két truong dai hoc -

doanh nghiép

Két qua khéo sat cho thiy, can b, giang
vien DPHBKHCM cho rang cin thuc hién
nhiéu nhiém vu dé thic ddy lién két trudng
dai hoc - doanh nghiép (hinh 7), trong dé
nhiing nhiém vu c¢6 mic d6 quan trong cao
hon bao gém:

— Giao quyén tu cht nhiéu hon cho can
bg, gidng vién khi lam viée véi doanh nghiép
(4,24)

~ Quang ba réng rii cac hoat dong cia
truong c6 lién quan dén doanh nghiép (4,19)

— T4 chitc cho sinh vién thim quan doanh
nghiép (4,18)

— Thanh lap céc bd phan chuyén trach
lién h¢ véi doanh nghiép trong trusng dai hoc
(4,17)

— T8 chitc hdi thao, semina cho can b3,
chuyén gia cua doanh nghiép (4,12)

HINH 7: Y kién d6i twong tham gia khio sat vé nhitng nhiém vu can thyc hién nhim
thiac day lién két trudng dai hoc - doanh nghiép

4,50 418 417 419
4,00 {384 S 57 A
3,00 | :
2,50 3 ey
2’00 s s .. et . SE— ettt b S — L it il i
1,50
1,00
0,50 -
0,00 - il I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
1. Bura ndl dung thte tap tal doanh nghiép vao chuang trinh dao tao
2.T4 chifc cho sinh vién tham quan doanh nghiép
3,8 ehitc cho can bj tham quan doanh nghiép
4. Du tu ci thign didu kign thir vign
5. Mol chuyén gia tir doanh nghiép tham gla gling day tgl tntimg
6. Thanh I4p céc b phin chuyén trich lidn h vél doanh nghiép trong truting dal hoc
7. Quéng bd rhng rél céc hoat dong ciia trudng cé lian quan dén doanh nghiép
8. 78 chifc hgi thio, semina cho cén b, chuyén gla ciia doanh nghigp
9. B8 wudt vl chinh phil chinh séch mién thug cho céc doanh nghiép ¢é hgp tic nghlén ciu vél truding dal hoe
10. Quy dinh bit bugc dél vdl cén b gling day phai thyc hign 1 khai lugng nhét djnh cdc dé tal hodc hoat ding vél doanh nghigp
11. Xay dung chinh sdch thudng va dé bat dya trin cac hoat déng twvin va hgp téc vai doanh nghidp
12. Giao quyén tyf chi nhidu hon cho cdn b8, giang vién khi 1am vide véi doanh nghiép
76
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8. K&t luan va dé xuat

Tu két qua khao sat y kién 154 can bd
DHBKHCM, cac hoat déng lién két trudng
dai hoc - doanh nghiép dién ra véi mic d6
phd bién va c6 ¥ nghia hon giai doan 2005 -
2009. Tuy nhién, 6 ca 2 giai doan hoat déng
hgp tac phé bién hdn 6 1a cho sinh vién thyc
tap tai doanh nghiép, doanh nghiép hd trg
hoc bdng cho sinh vién, 14y ¥ kién clia doanh
nghiép cho cac chuong trinh dao tao. Cac
hoat doéng lién quan dén hgp tac nghién citu
va chuyén giao cong nghé méi chi duge thuec
hién & mic d6 thép.

Tit k&t qua khio sat nay, c6 thé dé xuit
nhiing kién nghi véi DHBKHCM néi riéng va
cic trudng dai hoc Viét Nam néi chung nham
thic ddy hgp téc trudng dai hoc - doanh
nghiép, dic biét trong nghién citu va chuyén
giao cong nghé, nhu sau:

~ Lianh dao, quan 1y va giang vién cﬁa\céc
trudng dai hoc cdn c6 nhan thitc ding vé su
cin thiét va 1¢i ich ctia hgp tac truong -dai hoc
- doanh nghiép, coi quan hé hgp tac véi doan,l}
nghiép 12 moét uwu tién chién luq? va phAal
truyén dat dugc thong diép nay thudng xuyén
dé&n t4t ca cac can bd, giang vién. T d6, xay
dung chinh sach phat trién hop téc véi doanh
nghiép nhu 13 mét chinh séch chién lugde 6 co
ché trién khai thuc hién rd rang.

- Thuong xuyén cé cac hoat d@ng trao
d8i, thao luan nhim gidm thiéu sy thiéu hiéu
biét v8 muc tiéu, kinh nghiém va ning .h'm
hoat déng ciia trudng va doanh ngh}ép thong
qua cac hoat d6ng quang ba rong ré}’ cac hoat
dong cha trudng cé lién quan den. Adoax‘1h
nghiép hojc xiy dung céc cd s6 nghién cita
cha trudng gén doanh nghiép, cing nhu m
cic phong thi nghiém cta doanh nghiép
trong trudng dai hoc.

- Khuyén khich sy tham gia (mdt cach
thuc chat) ciia dai dién doanh nghi@p vao cac
hoat dong ciia trudng. )

- Xay dung cac quy dinh, cd ché khuyt‘fn
khich sy tham gia cia giang vién trong cac
hoat déng ciia doanh nghiép.
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— Xay duyng cac chinh sich danh gi4 ning
lyc, khen thudng, dé bat va céng nhan can
bd, gidng vién dya trén mic d6 tham gia hop
tac v6i doanh nghiép. 7

- Dua ndi dung thuc tip vao chuong
trinh déo tao nhdm b8 sung kién thitc thuc t&
cho sinh vién, tit d6 sinh vién c6 thé tiép can
sdm véi thyc tién doanh nghiép.

— Tao diéu kién € cac giang vién, nghién
cltu vién dugc biét phai & thanh lap cac
doanh nghiép lién quan téi két qui nghién
citu cua ho./.
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