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GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA DU AN PAU TU CONG
TRONG LUC LUONG CONG AN NHAN DAN
GIAI POAN 2016 - 2020
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Tom tat: Thuctrang cong tacquan lydwan dau tw cong trong lue luong Cong an nhén dan con dan trai, nén mot
s6 du &n déu tw thudng thiéu can déi voi nguén von; khong it duw an cham dua vao sir dung, chét long chua tot,

anh hudng dén higu qué déu tw. Dé khac phuc tinh trang trén, bai viét dua ra mot s6 giai | phap néng cao hiéu qua
duwran dau twcong tienguén ngan sach nha nude trong luc luong Céng an nhén dan.
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Solutions to improve the efficiency of public investments in the people's public security forces stage
2016-2020

Abstract: There are many weakness and shortcoming in process of investment management in the people's
public security forces, causing some investment projects were not in line with the source of capital. Many projects
were late to be puted into use and the quality is not as expected, which has had influence on the investment
efficiency. In order to overcome the situation, the report has suggested some solutions to enhance the efficiency
of public investment projects using state budget sources in the people's public security forces.
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(® 1.pstvanad

Hign nay, nhu cau dau tw ctia B6 Cong an (BCA) ratIon do phai dam bao cho quan sé tang ciia luc luong
chién dAu. Chi tiéu ké hoach von hang nam nha nuéc giao BCA thurc hién chi dap img 30-40% sb dang ky [1].
Khéng it du &n bj thiéu von, thure hién cam chirng, cham duwa vao sir dung, do vay [am gidm hiéu qua vén dau tu.
Ngoai ra, con tinh trang dan trai trong phan bé von ngan sach, lam han ché kha néng tap trung vén dau tu vao
nhirng dw an cap bach, thuc sw can thiét, tir d6 han ché higéu qua clia dau tw cong....

Dua trén céc s6 liéu thu thap dw &n dau tw clia BCA nam 2010 dén nay va ké hoach vén trung han phan
bé cho nganh Cong an tir nay dén 2020, bai viét s& tap trung phan tich cac ton tai, vidng mac trong qua trinh
thire hién dau tu dw an lam giam hiéu qua dau tw, dé tir do tim ra giai phap nang cao hiéu qua dy an dau tu cong
tlr ngudn ngan sach nha nuéc trong lwe lwgng Céng an nhan dan (CAND) giai doan 2016 - 20201, 2].

(@  2.Tinhhinh dautwcéng ctiia B Céng an trong giai doan 2010-2020

B&o vé an ninh quoc gia, gitr gin trat tw, an toan xa hdi la mat cudce dau tranh kho khan, phirc tap, dién ra
thwerng xuyén, lién tuc trén cac linh vuc, cac dia ban va la nhiém vy hét stre quan trong ctia BCA noi chung va lyc
lwong Hau can Ky thuat CAND noi riéng. Dé thurc hién duoc nhiém vy do, trong nhirng nam qua BCA da duorc
Dang va Nha nuéc quan tam, chu trong trong dau tu co s& vat chat, trang thiét bi,... Tuy nhién, nhu ciu ngay
cang lén ma dat nwac con nhiéu kho khan nén BCA ciing gap khang it kho khan trong ngudn vén dau tu.

Theo sb liéu thdng ké ctia Phong Ké hoach va Dau tu thude Téng cuc Hau can Ky thuat CAND, giai doan
2010 - 2020, nhu cAu vén dau tu cho BCA can khoang 220.000 ty déng. Trong do, giai doan 2010 - 2015 du tw
1.087 dw an (bao gbm du an xay dung va trang thiét bi...), téng sé vén d4u tw 1&n téi 97.162 ty dbng; giai doan
2016 -2020 dau tw 610 duy an, tng s6 von dau tw 18n t6i 120.519 ty ddng. Nhu cau la thé, nhung ngudn vén ngan
sach nha nwéc dam bao cho BCA trong ké hoach trung han 2016-2020 chi dap Ung duoc 46.583 ty dbng
(khoang 35% nhu cu). Vi sé vén nhu vay, BCAda ra soat cac du an that sw cip bach va thuc hién phan bé cho
119 dw an dau tw trang thiét bj vei tong mirc khoang 15.200 ty déng, 501 dur 4n dAu tw xay dwng voi tbng mire
khoang 22.734 ty déng [1].

'ThS, Phong Ké hoach va Dau tur, Téng cuc IV, B Cong an.
*Tac gia chinh. E-mail: vietthanh101@yahoo.com.
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80 ligu thong ké duoc tac gia tdng hop trong bao cao tdng két tinh hinh thuc hign du an dau tw ctia Bo
Cong an ndm 2016, bao gbm cac ndi dung dau tu cho toan bé chuong trinh, muctiéu, dw an giai doan 2016-2020
dwocnéutrong Bang 1 dudiday.
Bang 1. Téng hop nhu cau von dau tu giai doan 2016-2020 cta Bé Cong an

STT Néi dung dau tw S6 dw an S6 ngudn vén
A | VON DAU TU THEO NGANH, LINH VU'C 536 105.461,029
I Nganh An ninh 422 90.750,785
Il Nganh Cdng nghiép 05 448,374
1} Nganh Néng nghiép, lam nghiép, thay lgi va thly san 15 201,941
IV | Nganh Giao théng 08 785,983
V | Nganh Truyén théng va céng nghé thong tin 04 227171
VI Nganh Kho tang 05 710,480
VIl | Nganh Cép nudc va xt Iy rac thai, nudce thai 15 1.130,932
VIIl | Nganh Khoa hoc, cong nghé 11 1.745,801
IX Nganh Tai nguyén madi trudng 01 349,739
X Nganh Giao duc, dao tao va gido duc nghé nghiép 32 5.091,265
XI | Nganh Y té, dan sé va vé sinh an toan thwc pham 04 692,378
Xl | Nganh Van hoa 04 167,423
XIll | Nganh Thé thao : 04 122,358
XIV | Nganh Qudc phong (tim kiém clru nan, ctru hd) 06 3.036,400
B PAU TU CAC CHUONG TRINH MUC TIEU 74 15.058,449
Chuong trinh muyc tiéu Bam bao trat tw an toan giao
| thong, phong chay chira chay, phong chéng téi pham 62 14.956,492
va ma tay
Chuwong trinh muc tiéu Phat trién kinh té thiy san
E bén vu*ﬁg i 4 12 101,957
G TONG CONG 610 120.519,478

Pon vj tinh: ty déng

@ 3.Déc diém cia cac dwan dau tw ctia Bd Céng an

Cac du an dau tw cia BCA co réat nhidu dac diém lam anh hwong dén viéc xac dinh higu qua du tu, quan
ly dw an nhu thé nao dé dam bao hiéu qua dau tw ctia dy an. Co thé phéan tich cac dac diém sau day Céacdu an
dAu tu cia BCA hau hétla cac dw an dau tw céng, sir dung ngudn vén ngan sach nha nude 1a ch yéu. Muc tiéu
clia nhirng du an nay la dau tu xay dung cac cong trinh phuc vu cho nganh Coéng an, khong phaila nhirng du an
san xuat kinh doanh cho nén viéc nhan dién, lvgng hda hiéu qua dau tu ctia du an |2 van dé& rat kho khan va la
nhiém vu lau dai; Co nhiéu du &n dau tw mang tinh bi mat thudc Iinh vige an ninh quéc gia; Co nhidu du an c6 tinh
cap bach, quan trong cla lic lwgng an ninh, tinh bao, canh sat co déng; Co nhidu dw an mang tinh chat dac tha,
chuyén dung dé tang cuong tiém Iy, cong cu, phwong tién hé tro' chién d4u, an toan thong tin lién lac...; Co
nhiéu dw an dau tr mang tinh xa héi hoa cao tai Cong an cac don vidia phwong nhw Nha nghi duéng, nha khach,
nha coéng vu.

Tir nhiing déc diém trén, viéc nhin nhan, danh gia hiéu qua ciia cac du an gap nhidu kho khan, da c6 tam
ly coi thuong tinh hiéu qua kinh té [4]. Vi vay cong tac thdm dinh, phé duyét du an va quyét dinh dau tw kho dat
duocchatluong tét. Cong tac quan ly dy an, dac biét la quan ly chi phi cling khéng duoc thuan lgi [5].

( @ 4. HiéuquadautwciaB Céng an giai doan 2010-2016

Can cr chi tiu vén Nha nwéc giao, can ctr Nghi quyét clia Dang Gy Céng an trung wong va chi thi vé
nhiém vu cong tac Cang an, dén nay BCA da co ban hoan thanh dwoc cac muc tiéu dau tw trong tam, phat huy
hiéu qua dau tw, phuc vu yéu cau dam bao hau can cép thiét cho cac don vi co s&, don Vi tl’U’CtIep chién dau, dam

bao an ninh chinh tri, trattu an toan xa hdi; tang cuong tiém lwc an ninh, phat trién tiém luc hau can k§ thuat Cong
an. Hiéu qua dau tw duocthé hién trén nhiing phwongdién sau:

- Viéc thue hién cac du an dau tu co s& véat chét, trang thiét bi da gop phan tang cwong tiém luec nganh an
ninh, phtr hop va dap &ng véi yéu cau nhiém vu thure té cta lue ong CAND trong cudc dau tranh phong chéng cac
loai toi pham trude nhiing dién bién da dang, phire tap ctia tinh hinh an ninh'chinh tri trén thé gidi va trong nuwoe.

_ , ) ; : TAP 1150 3
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- Do duoc dau tw bang nhidu ngudn vén (dau tu phat trién, chi an ninh thuong xuyén, von dac biét, von
ODA, trai phiéu Chinh ph, cac chuong trinh, muc tiéu,...) thong qua dau tw bang cac chwrong trinh muc tiéu, du
an nén quy moé dau tw lon, toc do dau tv duge tdng manh, trng budc tién tdi dau tw tap trung, dut diém, cé chiéu
sau hon, trng buéc dau tw co s vat chét quy mé, trang thiét bj hién dai, cong nghé tién tién trén thé gidi hién nay.

- Quy md dau tw, chat lwgng cong trinh va sé lwong, chét lwong phwong tién, trang thiét bi trong nhirng
nam qua da duoc tang cuong dang ké, tap trung dam bao cho cac lwc lwgng mii nhon, trec tiép chién dau, cac
dia ban trong diém, trung tam chinh tri, kinh té va van hoa. Di m&i mot budc quan trong vé nhéan thirc cong tac
quy hoach, cdng tac ké hoach nén dam bao quy mbd, chat lwong cong trinh xay dwng dap ¢ng trwdc mat va lau
dai, tang cuong ty 1é trang thiét bi co ky thuat cao, cong nghé tién tién, hién dai.

- Cong tac lap dw an, tham dinh, trinh phé duyét du anva td chirc thue hign dap (rng duoc yéu cau myc
tidu dé ra va ngay cang dug'c nang cao chéatlwong, dam bao viéc dau tw co trong tam, trong diém, dau tw ddng bd
trén ca 4 [inh vwre: Vi khi céng cu hé tro, phuong tién co dong chién déu, thiét bj k¥ thuat nghiép vu, théng tin lién
lac, tin hoc va cac phuong tién dac biét khac; dam bao toan dién hon trén ca 3 linh vire cong tac, chién dau va xay
dwng luc lwgng; dac biét da tang cuwdng trang thiét bi dau tw trén tat ca cac linh vuc nghiép vu cla céc luc lvong
tinh bao, an ninh, canh sat (ky thuat nghiép vu, ngoai tuyén, phong chéng t6i pham ma tuy, canh sat giao théng,
kinh t&, céng nghé cao, tin hoc va théng tin lién lac, ky thuat hinh sw, canh sat quan ly hanh chinh va trat tw an toan
xa hoi,...)

Mac du vay, hoat déng dau tw clia BCA trong nhirng ndm qua van con nhiéu han ché, yéu kém dan dén
hiéu qua dau tw chwa cao. Viéc nhin nhan va danh gia hiéu qua dau tw cta cac dw an thudc BCA co nhiéu kho
khan nhw da phan tich & trén. Co thé so bd danh gia hiéu qua dau tw théng qua nhirng biéu hién giam hiéu qua
clia cac du an trong qua trinh 1ap ké hoach va trién khai thirc hién dau tw cia BCAnhu sau:

- M6t s du an bi cham tién do, kéo dai thai gian thurc hién, cham dua cong trinh vao st dung dién hinh la
cac du an tdng thé In nhu: Du an dau tw khu cong nghiép an ninh (DA 216) phé duyét nam 2010, két thuc nam
2015 (cham 02 nam); Du &n téng thé Trung tAm théng tin chi huy trong luc lwgng CAND (DA4T/CH-05).... da duoc
B6 phé duyét tir nam 2009, két thic nam 2014. Tuy nhién, 1anh dao BCA dé phai bao cao Thu twéng Chinh phtl xin
kéo dai thei gian thuc hién nhiéu 1an & thuc hién, dén nay cac dw an nay van chua két thic (cham 03 nam).

- M6t sb dur an bi tang chi phi, phai didu chinh tang tdng murc dau tw cu thé nhu: Dw an téng thé tam giam
tam gitr trong lc lvong CAND (DA 2277) duoc duyét véi tbng mirc dau tw ~1.000 ty déng, dang trinh phé duyét
didu chinh tdng mire du kién ting thém 1.000 ty ddng; Dw an téng thé Cong an Phuong (DA 1413) dwoc duyét voi
téng mirc dau tw~500 ty dong, dang xin chii trong didu chinh tng mirc du kién tang thém 200 ty déng; Du an
tdng thé kho vat chirng CAND; Dy an tru sé 1am viéc Ién CA cac dia phuong...

- Mét s du an dau tw xong nhwng khdng phat huy duoc hiéu qua nhu mong mudn nhuw: Dy an dau tu xay
dung hé théng xt Iy chat thai san xuét khi dét tai Nha Cong an Trung wong, Son Dwrong, Tuyén Quang; du an dau
tw trang bi k§ thuat nghiép vu tai Céng an cac dia phwong... cac dy an dau tu xong khi dwa vao van hanh str dung
khéng dat yéu cau nhu ndi dung hd so bao cao tién kha thi va khao sat ban dau (Bang 2).

Bang 2. Théng ké mot s6 du én kéo dai thoi gian thuc hién, diéu chinh téng téng mirc déu tu.

Téng mirc . AP e g
STT Tén dw an dau tw dwoc Tong mirc da’u I Nam‘ et l'\lam“
3 P sau dieu chinh thic kéo dai
phé duyét
A |Dwan diéu chinh ting téng mirc dau
tw, kéo dai thdi gian
Dy &n tdng thé tam giam tam gity
| 3
trong lwc lwgng CAND (DA 2277) Ly e AUl
Dw an téng thé Céng an Phuén
1l . g 9 9
(DA1413) 500 700 2014 2020
Il | Dw an tbng thé kho vat chirng CAND 350 550 2013 2016
B | Dv an kéo dai thoi gian
Dw an dau tw khu céng nghiép an
l 5
ninh (DA 216) 700 700 2013 2018
Dy an Trung tam théng tin chi huy
Il
trong lwc lvong CAND (DA4T/CH-05) 120 720 2014 | 2018
Don vi tinh: ty déng
TAP 11806 3
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Cé nhiéu nguyén nhan dan dén nhiing yéu kém nhu trén, c6 thé tom tat mét sé nguyén nhan chu yéu
nhuw sau:

- V/é céng tac quan ly nguén von dau tu:

Phan bd von dau tw con dan trai, chua tap trung dau tw dirt diém, cp phat vén dau tw cho du an cham va
nhé giot; thei gian thuc hién du &n kéo dai, dAn dén thay d8i téng mire dAu tw hodc do bién ddi gia ca thi truong
dan dén thiéu vén chodw an... '

Yéu kém, tén tai trong quan Iy ngudn vén, chi phi dau tw duw an duoc danh gia tir goc 36 hidu qua dau tu.
Viéc quan Iy ngudn vén, chi phi dé xay ra 1ang phi, thét thoat von dau tw, vurot chi phi so vai dur kién déu duoc coi
& bidu hién clia quan ly yéu, kém. Qua thurc trang quan Iy chi phi thoi gian qua cho thay co anmg ton tai chil yéu
sau trong quan ly chi phi:

+ O khau chu truong dau tu: Xac dinh sai chi truong dau tw, dan dén dau tw khdng co higu qua, hodc
hiéu qua dau tu kém. Tinh trang binh quan trong phan bd nguén vén, lam han ché kha nang tap trung vén dau w
vao nhing dir an cap bach, thuc sw can thiét, tir d6 han ché hiéu qua clia nguon vén dau tu.

+ O khau trién khai va diéu hanh ké hoach dau tu hang nam: B6 tri danh muc cac dy an dau tu (DADT)
qua phan tan, dan trai, khong sat voitién do thi cong ctia dyr an da duoc phé duyét; b tri ké Hoach dau tu cho du
an khang dd diéu kién dén dén kéo dai thoi gian thi cong, cham dura vao st dung lam gidm hiéu qua ddng vén dAu
tw; bé tri ké hoach dAu tu chi ch trong ké hoach khdi lrong, khong xay dung ké hoach vén dan dén mét can déi
gitra ké hoach khéi lugng va ké hoach vén, tao ra hién tuong thira, thiéu vén gia tao cho cac dy an; bé tri ké
hoach dau tu hang ndm cho cac du an khdng theo sat tién d6 dau tw thwe hign dy an da duoc cap thdm quyén
phé duyéttrong quyétdinh dau tu.

+ O khau khao sat, thiét ké: Khao sat khéng dam bao chét Iu ong, chwa sat voi thue té hoac khéng dung
voinhirng tiéu chuan da ban hanh dan dén viéc phai khao sat lai hoac phai phai thay déi, bd sung, diéu chinh thiét
ké, phuong an thi cdng nhiéu 1an, kéo theo la lam thay ddi du toan, lam cham tién d6 thi cong, . . gay lang phi thoi
glan tién bac ctia dw an; thiét ké quy mé cong trinh khdng phi hop véi yéu ciu sir dung; thiét ké khong Gam bao
chét lwong, khong dong bd gay Ian, nirt phai pha di lam lai; phuong an thiét ké khong hop Iy, sir dung vat tw, vat
liéu khéng pht hop v&iloai cong trinh; viéc chon hé s6 an toan qua cao, tinh toan khong chat ché gay lang phi vat
ligu xay dung... '

+ O khau thi cong xay IAp cong trinh: Thi cdng khéng dam bao khéi lwgng theo thiét ké duoc phé duyét
hoac thi cong khéng dting thiét ké dan dén phai pha di lam lai; st dung vat liéu khéng dam béo chéat lwong; khai
khdng khoilwong; an bot vatliéu trong qua trinh thi céng, thanh toan trung 1ap khéi lwong...

- Vé néng luc quén ly cia Chu dau tu:

Trinh o, nang lwc ctia mét b phén can bg chi dao, diéu hanh, quan Iy dy an dau tw con yéu kém. Can bd
Ban Quan Iy du an (QLDA) chli yéu la kiém nhiém, khong co chuyén mén vé cong tac QLDA nén viéc didu hanh
thuc hién du an con gap nhiéu kho khan, thiéu tinh chét ché, chdng chéo trong qua trinh thuc hién dy an. Do

guyen nhan nay dan dén tinh trang chuan bi du an khéng ky, chua dong gop, dwa ra nhiéu phuong an va giai
phap @& lwa chon; tham dinh dy an, tham dinh thiét ké, du toan con so sai, khong phat hién ra sai sot trong thiét
ké, tinh chi phi thidu: khi quyét dinh dau tw khdng nghién ctru ki nhu cau thue té st dung du an, cac tai liéu dia
chét cong trinh, dia chét thiy van; Iua chon nha thau khng ky,... nén khi cong trinh duoc xay dung xong khéng
strdung hétcdng Suét...

Bén canh do, viéc phan cép quan Iy dw an dau tw con dan trai, nhiéu Ban Quan Iy du an (QLDA) truc
thudc co quan quan ly chuyén nganh nhu: Ban QLDA 609 thudc H58, Ban QLDA 909 thudc H59, Ban QLDA 812
thudc Téng cuc IV, nhiéu Ban QLDA truc thudc Chi dau tu...; nhidu dau méi duoc giao quan ly va thuwc hién du
an, didu nay dantoisw chdng chéo trong qua trinh trién khai thu chiéndu an.

- Céng tac giam sat, kiém tra: Viéc thanh tra, kidm tra, gidm sat con han ché, chua cuong quyét nén con
tinh trang chét lwong céng trinh chua tot, cham tién da, cham quyet toan. Nhivng sai pham chuwa xtr Iy triét Gé va
bién phap xt ly chua nghiém nén chuwra han ché dugc sai pham dé nang cao chét lwong du tur. ’

@ 5. Pé xuat mot s6 giai phap khac phuc

Trén co sG phan tich nhiing biéu hién giam higu qua dau tw va nhing nguyén nhan chinh gay ra
nhing biéu hién nay ciia cac du an dau tw thudc BCAtrong thoi gian qua, dé nang cao hiéu qua dau tu cén
trong luc lvong CAND trong thoi gian téi, can co su phdi hop déng b tiv tat ca cac cip, nganh thong qua cag
giaiphap sau:
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5.1 Déi voicéng tac quan Iy von dau tw
- Qua trinh thue hién dw an phai tuan thi nghiém cac quy dinh ctia nha nwéc vé tha tuc dau tw, cong tac
dAu thau va giam sat danh gia dau tw theo quy dinh ctia Luat Dau tu va Luat Dau tu cdng;

- Théng nhat va tang cudng cong tac quén Iy tai san, trang thiét bi. Tang cwdng cdng tac quan ly dau tu,
nam bét thue lwc hau can, ki thuat; nang cao chatlvong cong tac du bao tinh hinh;

- Han ché triét dé van dé xin cho trong viéc thie hién dau tw dw an dam bao tinh khach quan trong qua
trinh thwe hién;

- Déi voi DADT da va dang trién khai: Trong diéu kién ngudn ngan sach Nha nudéc cap cho luc lugng
CAND hang nam con han hep, viéc can déi bé tri k& hoach con gédp nhigu kho khan. Vi vay, chi tap trung dau tw
cho cac cong trinh, di an da duoc b tri vén, dang trién khai trong cac ké hoach hang nam @& bao dam hoan
thanh dirt diém, dua vao st dung phéat huy hiéu qua. Dong théi, manh tay cét nhiing du an dau tw néu khéng dat
cac tiéu chi vé hiéu qua kinh té - xa hdi, an ninh va chua bao dam cac yéu cau vé thi tuc, tap trung von cho cac dw
an bao dam hoan thanh trong han dinh va cé hiéu qua cao;

- Di voi cac dw an khéi cdng mai, chi bé tri von khdi cong méi cac du an that sy cap bach, cap thiét khi
xac dinh rd ngudn vén va kha nang can déi von & tirng cAp ngan sach. Cac du an duoc bo tri ké hoach vén dau tu
phai dam bao ding muc dich, dap (rng yéu cau muc tiéu dé ra, kip thoi dam bao co ban vé dién tich, trang thiét b
lam viéc cho cac don vi mai thanh 1ap, don vi truee tiép chién dau va mot sd don vi co so tai cac viing trong diém
bién gidi, viing sau, vung xa;

- C4t giam cac du an co quy mé qué lén, chuwa that cp bach, co thoi gian dau tw dai. Chi dong nam bt
cht trvong clia Nha nwéc dé tap trung huy déng tiém lwc, ngudn vdn ca trong va ngoai nganh tiv tat ca cac ngudn
vén, nhdm tang ty 1& ngan sach danh cho phat trién tiém lwc Hau can ky thuat Coéng an (ngudn vén d4u tw phat
trién, ngudn chi an ninh thwdng xuyén, von dac biét, von ODA, von trai phiéu Chinh phu, vén cac chuong trinh,
muc tiéu, du trir quéc gia...). D& nghi cap uy, chinh quyén dia phuong cac cap hé tro gianh mat ty 1& dau tu cho
céng tac dam bao an ninh trat tw; cho phép trich mét ty 1& thoa dang tir nguén thu xt phat cac vi pham hanh chinh
v& an ninh trat tw dé dau tw lai cho lyclugng Céng an.;

- Can ap dung phan tich da tiéu chuan, xay dung cac b tiéu chi phit hop va chuan hoa két hop cham diém
i % = £ 2 s e x = . " X
xép hang danh muc dau tw (xay ding tiéu chuan dinh mirc) dé tao can ctr Iva chon va théng qua cac dyw an dau tu
theo thir tw wu tién. M6t s6 du an dac biét, cap bach bao cao dé nghj Thi tuéng Chinh pha cho dau tw tir ngudn
vén dac biét (nhat1a cac du an trang thiét bi k§ thuat co tinh cap thiét va téng mare dau tw o)
5.2 Ddi véinang lwc ctia Chu dau tw

- Chl dau tw phai chiu trach nhiém toan dién vé hiéu qua, chat luong ciia dw an, chdm dit tinh trang giao
cho ngudi khéng dd diéu kién nang luc va chuyén mén nghiép vu thuc hién quan ly dy an; phat hién kip thoi
nhirng van dé phat sinh va dé xuat cac bién phap xt ly kip thei, nghiém minh nhivng sai pham trong viéc str dung
ngan sach nha nwéc (NSNN) cho dau tv cong;

-B6 Cong an va cac don vi, dia phuong trién khai ké hoach vén cho cac dy an déu tw nam 2016, trung han
2016-2020 thyc hién nghiém Luat Dau tw cong sb 49/2014/QH13 ngay 18/6/2014 ctia Quéc Hoi; Nghi quyét sb
01/NQ-CP ngay 07/01/2016 clia Chinh phi vé& nhirng nhiém vy, gidi phap chii yéu chi dao didu hanh thuc hign ké
hoach phat trién kinh té - xa hoi va du toan ngan sach nha nuéc nam 2016; Nghj quyét sé 01/NQ-CP ngay
01/01/2017 ctia Chinh phti vé& nhirng nhiém vu, giai phap chi yéu chi dao diéu hanh thuc hién ké hoach phat trién
kinh té - xa héi va du toan ngan sach nha nugc nam 2017; Chithi sé 07/CT-TTg ngay 30/4/2015 ctia Chinh phii vé
viéc tang cudrng cac bién phap xt ly no' dong xay dirng co ban nguédn vén dau tw cong; Chi thi 27/CT-TTg ngay
27/12/2013 cia Chinh phu v& tang cuong, day manh céng tac quyét toan vén dau tw cac dy an hoan thanh st
dung vén Nha nuoc:

- B& Cong an thudng xuyén to chire cac1ép tap huén nghiép vu chuyén mén nham muc dich phd bién cac
van ban quy pham phap luat va hudng dan don vi dia phwong the hién dam bao theo dang quy dinh clia phap
lugt hién hanh dong thoi dé nang cao kién thirc cho can bé lam cdng tac ké hoach d4u tu va quan ly dw an trong
Iwe lvgng CAND.
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5.3. Déivéi céng tac giam sat kiém tra

- Nang cao trach nhiém giai trinh trong dau tu céng & tat ca cac dau mdi tir co quan quan Iy dén don vi
duoc giao thue hién dur &n. Béng thai, céng khai cac théng tin, quy trinh, tha tuc, danh muc du &n dau tw. Tang
cwong cong tac thanh tra, kiém tra, kiém toan cac du an dau tw cong. Kiém toan Nha nudc va cac co quan thanh
tra, kiém tra tai chinh can téng cudng cong tac chuyén mén nghiép vu dé thAm dinh, déi chiéu, so sanh, phat hién
va ngén chan kip thdi cac hanh vi vi pham phap luat. Kién quyét khéng quyét toan cac khoan chi sai muc dich,
khong dling khéi lvgng, don gia, khéng dung tiéu chuén dinh mire, vurot du toan In. Can thuc hién ché do trach
nhiém vat chét déi voi cha dau tw, ké ca trach nhiém déi vai nha thau, tw van giam sat trong viéc xac nhan thanh
toan khéi lwgng thiéu trung thuwe, khéng dling quy dinh. Viéc thanh toan vén dau tw phai duoc tién hanh theo
dung quy trinh va phuong thire thanh toan theo tién 6o thuc hién. Lam ré trach nhiém cua tirng té chire, ca nhan
va thuc hién ché do trach nhiém déi véi thi trudng don vi trong quan Iy Gau tw cong.

- Co ché tai, nang cao muc xUr phat va thure hién nghiém tac ché tai xtr phat ddi voi cac chi dau tw, ban
quanly dw an, cac don vj cé lién quan trong qua trinh thire hién dw an cé vi pham.

(@ 6.Kétluan

Théng qua viéc danh gia thwc trang cong tac quan ly dau tw clia BCA giai doan 2010 - 2016 cho théy con
nhigu yéu kém tlr khau xac dinh chi trerong dau tw dén khau 1ap ké& hoach va trién khai thurc hién cac dy an dau
tw, lam anh huéng dén hiéu qua dau tu ctia B6. Vi viéc phan tich cac nguyén nhan va dé xuét cac giai phap néu
trén, tac gia hy vong cé dong gop nhat dinh vao viéc khac phuc nhivng han ché, yéu kém trong hoat déng quan ly
dAu tw, nang cao hiéu qua dy an dau tu cong clia BCA. Bai viét cling goi mé mét kha nang nghién ciru sau hon,
cu thé hon nhiing gidi phap thich hop dé nang cao hiéu qua dau tu trong luc lvgng CAND.
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