DAU TUPHAT TRIEN CONG NGHE CHE BIEN - GIAI PHAP TiCH CUC GOP PHAN
TIEU THU SAN PHAM CUANGANH CAO su VIET NAM

Nganh cao su Viét Nam hién dang quan Iy trén
350.000 ha cao su, ké hoach san lugng sén xuht
nam 2000 ude dat 250.000 tén cao su nguyén li¢u
cac loai, trong dé ti 80 - 85% diing dé xuét khau.

Ke tdnam 1997 trd lai day, dobi anh hudng ning
né ciia cude khing hodng tién té cia cdc nude trong
khu vyc bét dau tl Malays1a Thai Lan... vd sy suy
thoai kinh té toan cu. San pham mi cao su Viét
Nam bi canh tranh gay gat, gia ca glam git lidn tue
t 1.600 USD/tén nam 1996 xudng con khoang 700
USD/tan nam 1998, 650 USD/tén nam 1999; va eon
¢b chidu hudng giam thép hon nita.

Dé khéc phuc khé khén ndy, theo kinh nghigm
cdia cac nutde ¢b nganh sén xuat cao su tu nhién quy
md 16n trong khu viye thi ngodi vide tim céc glal
phap tang nang suit lao déng, ha gia thanh san
pham va marketing mé rong thi tritong xuat khau
ngédnh cao su Viét Nam ean pha1 chuyen dan sang
dau tu phat trién céng nghiép ché bién cdce san
phém tu cdy cao su phuc vu nhu cau tidu dung trong
nudc va tlen ti xuat khau bang sén pham ¢é gié tri
cao, han ché vige xuét khau nguyén lidu thé, theo
phiutong huéng saw:

I. PHAT ’I‘RIEN LON(: NGHIEP CHE BIEN
SAN PHAM CAO SU

Vlec phét trién cong nghiép ché bién cac san
pham cao su ti nguyén liéu cao su trong nude |a
mét chu truong dung dén va hop quy ludt cda nén
" kinh té Viét Nam va Téng Céng ty Cao su Viét

Nam. Giai phédp ndy vida tiéu thu duge nguorr

nguyen lidu cao su san ¢, via gop phén giai quyét
viée lam cho ngudi lao dong, dong thdi tao duge higu
qua kinh té cao, thue hién tot dinh huong Cong
nghiép héa hién dai héa dét nuic cia Dang va
Chinh pha.

Theo tdi lidu cia Téng cuc Thong ké, nganh cong
nghlep cao su ctia Vigt Nam con rét nhé bé, tang
cdng suét ché b1én tdi da hang nam e dung duge
khodng 40.000 t&n cao su nguyén lidu. Tuy nhién
thye t& cdc ndm vita qua cho théy, do thlet bi may
méc va cong nghe san xuét lac héu, chét lucmg S&n
pham kém va gia thanh san xuét cao nén héu hét
céc doanh nghlep ché b:en sén phim cao su trong
mitée déu khéng san xuat dat cong suat thidt k&, chi
tiéu thu binh quan méi nam duge tﬁ’ 25.000 - 30.000
thn cao su nguyen lidu céc loai, san pham sén xuht
chi yéu ld vé rudt xe dap, Xe may, may kéo néng
nghiép, dép l6p t0, gidy dép, mat =6 loai cao su ky
thuat chat lugng thap Cac doanh nghlep san xuat
cong nghlep cao su tap trung chu yéu & TP. Hd Chi
Minh va Ha Nai. Hau hét do Téng Cong ty| Héa chat
thudc Bs Cong nghlep quan ly, ngodi ra con mét sé
it doanh nghiép quoc doanh va tu nhan quy mé nho
do cac dja phuong quan ly.

Tong Cong ty Cao su Viét Nam tal truge dén nay
chii yéu tréng va khai thac ché bién cao su nguyén
liéu. Td nam 1995 dén nay sau khi duge thanh lap

NGUYEN HONG PHO

lai theo mé hinh Téng Céng ty 91 m#i cha y dén vide
dau tu sang linh vuc ché bién cdng nghiép eao su.

Hién tai tric thuge Tang Cong ty Cao su Viét Nam
co 3 doanh ngh]ep thanh vién ¢é chitc ndng sdn xuit

“cdng nghiép cao su la: Rubico, Prlmexco va Geru -
. Star, quy mé dau tu ban dau cla cae doanh nghiép

nay con rat khigém tén san pham sén xuat chinh la
gidy, dé gidy thé thao, dép 16p va cac loai bong thé
thao...

pé phat trién manh nganh céng: nghlep cao su,
trude mét Tong Cong ty Cao su Viét Nam nén han
ché md rong dién tich trdng méi cao su, c6 thé
khoanh lai 4 mic ta 250.000 - 300.000 ha, tap trung
dén tu tham canh dé dat ning suét cao, ha gia
thanh sén pham.. Dong thai ting bude thlI(: hién
viée giao khodn vuén cay theo tinh than Nghi dlnh
01/CP ngay 04-1-1995 cda Tha tuong Chinh phu
cho hd g'1a dinh cong nhan; t4 chitc ¢& phin héa céc
nha may sd ¢hé m1 cao su va mét bd phén cac Céng
ty Cao su, Céng ty dich vu thude Tong Cong ty Cao
su Viét Nam khi co digu klen nham giai phong mét

- gb lugng lin von dé tap trung dau tu phat trién cong

nghiép ché bién san pham cao su phyc vy nhu cau
tigu din g trong nudc va xuat khiu,

Viéc dau tu phat trién ¢dng nghiép ché bién san
pham cao su doi héi phal tinh toan nghlen cttu thi
trudng mdt cach hét sdctimi, va vén d3u tu ban
dau 1on; vi thé trude mat 4éi véi Téng Céng ty Cao
su Viét Nam can tap trung vao vige dau tu cic san
pham €6 nhu cau vén dau tu thap ¢dng nghé san
xuét don gian, théi gian thu hdi vén nhanh nhu céc
loai v6 rudt xe thong dung, dung ¢y thé thao, bang
chuyen bang tai,... D61 véi céc san phéam dai h01 ¥on
déu tu lan, edng nghe san xuat phuc tap nhu lép
t8, dung cu y té cao su ky thuit cao cap Tong Cong
ty Cao su Viét Nam cé thé tham gia c6 phéan vai chc
doanh nghlep trong nudc, hoac lién doanh, lién két
véii nitde ngoai; dé tﬁng buoc tiép cén véi cdng nghé
san Xuét ién tién va tham nhép thi trudng, tich ldy
vén, phat trién manh td sau nam 2010.

1. PHAT TRIEN CONG NGHIEP CHE BIEN
GO CcAOSU

Tu trude cho dén giita nhitng nam 1970, gbcaosu
héu nhu khéng duge s dung, mdt sb rat it ding
lam cui 46t 16 gach 16 chén. Vo nhitng ném dau :
thap ky 80, trén thé glm va d Viét Nam bat dau biét
dén cong dung cia go cao su trong viéc lam bao bi,

cac san pham sinh hoat don gian... Nhung t dau

ndm 1990 tré lai déy, do ¢dng nghiép che blen go
trén thé giéi phat trién manh su can kiét dan cia
rﬁng tu nhién, ¥ thife bao vé tai nguyén méi trudng
cita Chinh phu cac quoc gla phat tnen vt uu thé
méiu sang, van dep, gia ré... go cao su dan dén duge
tén vinh 16n mét vi tri xting dang, thi trudng tiéu
thu gé cao su khong ngﬂngmo réng, ¢6 sic mua lon
O TP. Hé Chi Minh va Déng Nai, nhidu co sé san
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BANG. Miic tiéu thu cao su thién nhién eila cée nutde thanh vién (ARNPC).

Tén nude 1996 1997 * 1998 1999 2000 2005 2010
Thai Lan 173 185 200 . 990 240 340 360
Indonesia 142 151 160 169 177 222 266
Malaysia 357 400 440 455 470 520 5301
AnDg 558 05 659 718 783 gR2 1233
Vigt Nam 26 30 30 35 35 40 45
SriLanka 44 48 A3,5 57 61,5 65 70
Papua New Guinca 1 2 5 10

4
xuét che bién gb rﬁ'ngl tu nhién trude. day, nay

chuyén sang san xuat bang go cao su nhu Savimey, -

Sadaco, Long Binh Tan... doanh s hang, nam dat 6
10 tridu USD. Trong nganh caoe su, co sd ché bién go
cao su cia Céng ty Cong nghiép Cao su mic di mdi
duge dau tartd ndm 1995, doanh s6 nam 1997 &a dat

trén 1 trigu USD/ném... Vao thoi diém nhiing thang

dAu nam 1998 sau khi ¢6 chi truang déng cia rﬂng
ty nhién cla Chinh phu gid gb cao su cac loai cb
chidu huéng tang cao, gia 1 ster gb cao su trén binh
quén i 38 - 40 USD/1 ster, gla 1m? ¢d xé (sau khi
tam say) khoang 200 USD/m" va gia 1m? cao susau
tinh ché xuét khau (FOB) dat khoang 1000
USD/m?. V5i gia g6 cao su nhu hién nay, 1 ha cao su
gid thanh 1§ ching ta co- thé thu duge lgi nhuén
khoang 50 tridu dong néu ban go 80 che (go xé}hode
100 trigu dong néu xuat khau sén pham tinh ché.
Trong ké hoach sap tdi, méi nam Téng Cong ty
Caob su Viét Nam thanh 1y binh quén khoang
2000ha, néu guan ly tét, dua vao ché bién san pham
xuit khéu b thé thu duge khoang trén 20 triéu
USD/nam, néng kim ngach xuét khiu cia todn
Téng Céng ty Cao su lén khodng 15 - 20%. Gia tri
thu vé td go cao su sau giai doan khai thac lay md
trén lha cé thé chiém dén 30% gia tri thu duge
trong suot mdt chu ky kinh_doanh mu cao su (25
nam) Déng thai ¢dn goép phan giai quyet viée idm
#n dinh cho hang ngan ngudi lao déng va tﬁng bude
phat trién dugec cong nghlep che bién gb trong
nganh, tao thém san phém xuat khau 1 quan trong.
Phat trién céng nghiép ché bién g cao su la mét
tam.nhin chién luge, mét chu truang rét dung dén
trong viéc nang cao gia tri kinh t& cay cao su, Vi sau

nam 2000 vé dac bigt 12 nam 2005 tré di luong go ‘

cao su thanh Iy toan ngénh hing nam sé cb khai
lueng ) rét 1on, ti 5000 - 8000ha/ném. Tuy nhién, dé

“tao didu kign cho nganh céng nghiép ché bién gb cao
su phat tridn thuan lgi vé mat nhan thic va co ché
can phai ¢é sy thay ddi phu hop. :

Hién tai, Céng ty Céng nghiép Cao su da duge
Téng Cong ty Cao su Viat Nam déu tu vé thiét bi
ché bién gé, can phal vuon 1én 1lam nong cbt trong
viéc ddo tao ddi ngd can bd ky thuat, ¢éng nhan
lanh nghe tiép thu cdng nghe sdn xuat tién tién va
md rong thi trudng tidu thu. Td nay dén nam 2003,
Téng Cong ty Cao su Viét Nam can cé ké hoach béo
d&m ngudn go cao su thanh ly phuc vu san xuét va
xay dung mot co ché didu tist, gla ca hop 1§ nham
bao dam lgi 1ch hai héa gita cic doanh nghiép
thanh vién, dé& cdng nghidp ché bién gb cao su phat
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trién nhanh, manh tao thanh mét tiém nang xuht
khéu to lon ciia Nganh Cao su Viét Nam.
MOT 80O KIEN NGHI

Nganh cong nghiép ché bién cao su va b cao su
ciia Téng Cong ty Cao su Viét Nam can phal phat
trién nhanh chong, tao thém ngudn hang, cd gla tri
cao, donb s thai gop phan giai quyét viéc lam, sit dung
ducc ngudn nguyeqheu cao sUu san cb. Tong Cong ty
Cao su Vigt Nam can xay dung mét chién luge phat
trién daj han, déng b két hop chat ché gida viéc
phat trién dlen tich san lugng cao su nguyén liguva
dau tu phat, trién céng nghiép ché bién tu nay dén
n&m 2010 cb tinh 4én nam 2020 cy thé nhu sau:

1- Nghién eitu xay dung lai tong quan phat ¢ trlen
theo huéng trong cao su via lay mu viia lay g6, két
hop gitfa san xuat nguyén liéu va ché bién céng
nghiép, xuht. khau

2- Td quan diém madi nay, Téng Cong ty Cao su
Viét Nam va cac bd nganh lién quan can coi viée san
xuat ché blen gb cac su 14 mdt qua trinh sén xuét
lién tuc. Tonf, Cang ty Cao su duge chi déng trong
vige quyét dinh thanh ly vuen cay, didu tiét va dinh
gia ban cao su gida cac doanh ng,hlep thanh vién,
tranh cac thi tue, diu gia rudm ra, chdng chéo,
phtc tap nhu hién nay.

3- Pé tao diéu kién cho cdc cong ty edng nghigp
cao su trong nganh phat tnen Téng Cang ty Cao su
can xay dung mdt cd ché déu tu thich hop nhu hé trg
tit 30 - 50% vén ¢b dinh, béo dam t4i thigu 30% vén
lutu déng, cde loai vén tin dung khac 1ai suét khoang
7%mam, thi gian vay t 7 - 10 nam, trong 46 &n
han td 3 - 5 ném.

4- Kién ng‘hl vi Nha nude ban hanh chinh sach
nhét quan vé vidc phat trién ¢éng nghiép cao 80,
théng nhat dau maoi quan Ij; bao hd nganh céng
nghiép cao su _trong nudc bing céc Ioal thué xuét
nhép khau, déng thoi 6 bién phép khuyén. khich
dau tuf va han ché viée nhap khau tran lan cdc san
pham cao su trong nude &4 san xuht duge.

Hién nay véi Bo luat Diau tu nude ngodi d3 sda
aéi, luat khuyen khich dau tu trong nudc da duge
ban hanh véi ngudn nguyén liéu on dinh, chét lugng
tét, ngudn lao dong'déi déo vd co ché quan 1 thong
thoang hon, chiing ta hy vong rang trong tuong lai
khing xa, nganh cong nghlep ché bién céc san
phém cao su cia Viét Nam néi chung va Tong Céng
ty Cao su Viét Nam néi riéng sé lon manh nhanh
chéng, gop phan han ché tinh trang xuat, khéu
nguyén liéu thd, nang cao hiéu qua kinh t8, tao diéu
kign thuan lgi cho Téng Céng ty Cao su V‘let Nam
phat trién di lan.
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