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Hoat dgng mua ban va sip nhip (M&A) 6 Viét Nam dang la mot hién twong duge nhiéu ngudi quan tim
va trong cac hinh thire két hop thi ho’p nhit - thiu tém doanh nghi¢p dang 1a xu hwéng trong giai doan
hién nay. Qua trinh canh tranh gép phan thiic diy cic hoat dong M&A phit trién va ngugc lai, chinh cdc
hoat dong nay phat trién cang khién cdc cudc canh tranh dién ra soi dong hon. Bai viét néu Ién mot sb
phuong phap, hoat dong M&A lién quan dén thau tém doanh nghiép trong giai doan hién nay & Viét Nam
va mijt so kién nghi nhim chéng thiu tém doanh nghip dudi dang thu dich.
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Takeover in the current years

Summary

In Vietnam, mergers and acquisitions
are new raising phenomena which
receives much public attentia, and
merging-acquiring in comparison
with other business combination
models is the most popular current
trend. Competition stimulates
mergers and acquisitions, and in
return they make competition become
more exciting. This article will present
some basic information of merging
and acquiring activities relating to

current business acquisitions.
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Mé dau

M&A 1a thudt ngit dé chi sy mua ban hay sn nhap giira hai hay
nhiéu cong ty v6i nhau. Sap nhap duoc hiéu 1o viée két hop gitra
hai hay nhiéu cong ty va cho ra doi mét phap nhan mdi. Nguoe
lai, mua ban dugc hiéu la viéc mot cong ty mua lai hodc thon tinh
mgt cong ty khac va khong lam ra doi mot phap nhan méi. Noi
céach khac, hai cong ty sap nhdp cung nhau s¢€ ¢6 gia tri Ion hon hai
cong ty dang hoat dong riéng l¢. Vi vay, muc dich sap nhip cua
cac doanh nghiép la nham tano tinh hiéu qua, mé rong thi truong
hodc ting truong ngudn luc sin co. Day ciling chinh 13 1y do dan
dén céc hoat dong M&A gitra cac cong ty.

Nhiéu céng ty cho 1ang M&A 1a mot phin khong thé thiéu
ctia chién luoc phét trién cong ty cua ho [1, 2], 30% tang truong
cua cac tap doan 16n 1a do hoat dong M&A. Khi ngiy cang nhlcu
cong ty chuyén sang M&A trong cudc chinh phuc tang truong, 50
luong va gia tri cia M&A trén toan thé 2101 s t]ep tuc tang. Trudc
do, M&A duoc xem nhu 1a mét hién tuong tai cac doanh nghiép
& Bic My. Tuy nhién, theo théng ké cua Black [3], Gaughan [4],
vao nhimg nam 1990, xu huéng nay phat trién manh mé 0 khu vuc
khac nhu chau Au va chau A - Thai Binh Duong. Mot 50 thuong
vu M&A ¢6 gid tri cao cling duroc bao céo tir cac nén kinh t& méi

noi [5-7] va cho 1hay, M&A nhu mot hién tugng lan toa trén toan
thé giol.

Gac phuong phap M&A va thau tom tha dich

Ngay nay, M&A 1a mot phan khong thé thiéu trong chién luoe
ctia nhiéu cong ty. Khi cc cong ty dat duoc thoa thuan trén co so
tinh nguyén, ciing ¢o loi, trude khi qua trinh M&A dién ra, duoc
xem la sap nhap “than thién” (friendly takeover). Nhung khi mot



Khoa hoc Xa hdi va Nhan van

cong ty c6 chu ¥ thau tom mot cong ty khac theo kiéu
“thén tinh” (khoéng dugc ban lanh dao, héi dong quéan
tri cong ty bi thau tom tan thanh va ung hg) dugc goi
1 thau tom “thu dich” (hostile takeover). Khong phai
tAt ca cac vu sap nhap va mua lai 13 than thién va cac
mbi de doa cua viéc thon tinh thu dich dén dén s phat
trién cua rit nhiéu hoat dong phong thit trong cac cong
ty, xin néu 7 phuong phap thudng gap sau day:

Phuong phdp Poison pill (vién thuéc djc)

Pay la cac diéu khoan dit ra dé 1am nan long céc
cong ty c6 ¥ dinh thau tom (poison pill 13 vién thudc
doc dugc trang bi cho cac di€p vién sir dung trong
truong hop bi bai 16). Poison pill hién nay 12 bién phap
phong thit phd bién nhit.

Martin Lipton cua hang luat Wachtell, Lipton,
Rozen va Katz dugc ghi nhin véi viéc phat minh ra
phuong phap vién thubc doc [8, 9]. Lipton phat trién
cac y tudng tir hai cudc chién thén tinh - d6 14 cua Hiép
hoéi diu cua M§ va El Paso khi nd luc chéng lai su
chio mua tir cc doanh nghiép mubn thén tinh [9]. The
Speculative Debauch [10] cho thiy mét vi du 1a Céng
ty Brown - Forman (nha san xuét cia Jack Daniels) tiép
c4n va mudn sap nhap thin thién véi Lenox nhung bi
tir chéi. Lipton da duoc thué bdi Lenox dé giap phong
vé. Hoi ddng quan tri ciia Lenox trong khi tir chéi de
nghi tir Brown Forman (BF) ciling da ban hanh mét ¢ cb
tirc tich liy déc biét’ cho cac ) dong cua Lenox. Khi
do, cb dong co thé mua cb phén cia BF véi gia giam
sau trong truomg hop BF va Lenox sap nhap. Diéu nay
budc BF ting 10i d& nghi cia minh va nhép vao mot
thoa thuan thuong luong dé c6 dwgc Lenox [11]. Sau
khi sir dung thanh cong phuong phép vién thuc déc
boi Lenox, cac cong ty khac bit dau thong qua phuong
4n d6 nhu 1a mot sy phong vé nham chéng lai viéc thon
tinh thu dich. Bén canh do ¢6 5 loai “thudc dgc” khac
ciing dugc hinh thanh gom:

Cé phzeu wu dai: phat hanh cb phleu vu dai, trong
d6 c6 didu khoan cho phép chuyén 601 sang cd phleu
thuong khi qué trinh sap nhép hoan tit. Diéu d6 din
dén ty 1& s& hitu ctia bén thau téom bi pha lodng va chi
phi ciia cugc sap nhép bj “d6i” lén.

Flip-over: dleu khoan cho phep cb dong cua cong
ty cti dugc quyen mua cd phleu ciia cong ty moi sau
khi sap nhap v&i gi rat ré.

Flip-in: diéu khoan cho phep ) dong hién hitu dugc
quyén mua thém cb phiéu véi gia rit uu dai khi mot )
dong 16n ¢6 ty 1€ s& hitu qua mét ty 1€ % nhét dinh.
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Back-end: dleu khoan cho phep cac ¢ dong hién
hitu dugc quyen chuyén dbi ¢ phiéu sang tién mit véi
gi4 dugc dinh sin khi qua trinh thau tom xay ra.

Poison Puts: diéu khoan cho phép cac nha dau
dang giit trai phidu cua cong ty dugc quyén nhan tién
trude ngay dao han néu cong ty dang trong qua trinh
bi “thau tom”.

Trong céc bién thé ctia “vién thubc doc” thi flip-in
va flip-over 1a phd bién nhit. Ban giam dc c6 thé ap
dung céc bién phap d6 tai bt ky thsi diém nao ma
khéng cin c6 sy théng qua cia dai hdi cd dong.

Phuong phdp Staggered Board of Directors (tao
cdn tré cho hgi dong quan tri)

Quy dinh bau cir hgi ddng quan tri so le, trong d6
chi mdt phin hoi déng quan tri digc béu lai theo timg
nam thay vi bau dng loat mot lic. Didu nay din dén
tinh trang c4c thanh vién héi dong quan tri cii (cong ty
bi thau tém) tiép tuc dAu tranh trong mot thoi gian nhét
dinh, ngin khoéng dé cong ty thau tém dat dugc muc
dich ciia minh. Phuong phép nay két hop véi “vién
thudc doc” tao nén mot hé théng phong thu chdng bi
thau tém rat hiéu qua.

Phuwong phdp Treasury Stock (mua cé phiéu quy)

Piy la cach phong tha kha phd bién khi doanh
nghié€p dang bi thau tom tung tién ra d€ mua chinh c6
phiéu ctia minh nham ting ty 1& ndm giir chi phdi.

Phuong phap White Knight (tim hiép sy)

Cong ty bj thau tém s& chiao m&i mét dbi tac khac
c6 thién chi hon d¢ mua minh, thay vi sap nhap vai
cdng ty “tht dich” ban déu. Nim 2006, Cong ‘ty Dugc
Bayern cua Dirc da tro thanh “hiép sy 40 tring” cia
Cong ty Dugc Schermg AG truéc méi nguy co bi
Merck thén tinh. Két qua 13, Schering AG sap nhép
voi Bayern va Cong ty Bayer Schering Pharma ra di.

Phuwong phdp Crown Jewel (vieong mién)

Cong ty bi thau tom néu y dmh ban di bd phéan hodc
tai san c6 gia tri nhét ctia minh néu bi thau t6m, nhim
1am giam tinh hip dén cua loi thé dang c6. Bén bj mua
s€ tim cach ban di nhimg tai san c6 gia tri dé bén di
mua khdng thiy loi ich tur v1ec mua lai. Tuy nhién,
cach ndy ludn c6 hai mat vi néu thit bai s€ gdy thiét hai
cho bén bj mua va 1am gidm gia tri cong ty.

Phuong phdp Pac-Man Defense (phin céng)
Cong ty bi thau tom quay lai thau tém chinh cong ty
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mubn thau tém minh. Phuong phap nay hiém khi duoc
su dung do tinh kha thi khong cao. Nam 1982, Céng
ty Martin Marietta dimg truéc nguy co bi Tap doan
Bendix thau tém, di ban di tit ca cac b'é phén phu cia
minh dé gy vén mua nguoc lai ¢ phiéu Bendix.

Phuong phdp Jonestown Defense (phong thii tiéu
cuc)

Pay 1a phuong phap phong thu ti€u cuc nhét, dugc
dat tén theo mot tham kich xay ra fai Jonestown, Guyna
khi mgt nhém gido phai ty tir d€ duy tri quyén tr tri
ciia minh. Vé&i phuong phap nay, cdng ty dua ra nhimng
phién ban tiéu cuc nhét ciia cac phuong phap néu tren
nhur ban tai san c6 gia tri cia minh vdi gia ré cho tat
cd moi nguoi (trir cong ty dang muon thau tom) hay
vay nhirmg khoén ng 16n, d4t khong can thiét. Phuong
phap Jonestown, néu thuc hién thanh cong, cing s&
day cong ty téi bo virc pha san hodc dé lai nhimg di
chimg x4u 1au dai cho cong ty.

Nhu vy, c6 thé néi viéc sap nhdp cong ty theo kiéu
“thau tom” s& dé lai hau qua chang thé tt dep néu phia
bi thau tém chéng tra quyét liét bang moi bién phap c6
thé. Ngudi chiu nhiéu thiét hai nhit sau cudc ch1en nay
khong ai khac 1a cac cb dong nho, 1é. Vi vay, néu co thé
duogc thi cac doanh nghiép nén c6 thién chi sap nhap dé
c6 duogc cac vu sap nhap ém dep nhét, tranh gay thiét
hai chung cho céc c6 dong. Tuy nhién, can b6 quan ly
trong doanh nghiép thuong chéng lai viéc thon tinh vi
3y do chinh: (1) ho tin cac cdng ty c6 gia tri 4n; (2) ho
tin rang lam ting sy khang cu s€ tang gia chao ban; va

(3) ho muédn gitr lai vi tri cua ho.
Cic thwong vu thon tinh tha dich & Viét Nam

Hién nay, M&A & Viét Nam dang 1 mét hi¢n tuong
duge nhiéu ngum n6i dén va trong cac hinh thirc két
hop thi hop nht - thau tom doanh nghiép 12 xu huéng
trong giai doan hién nay. Qua trinh canh tranh thic
dy hoat dong M&A phat trién va nguoc lai chinh hoat
dong M&A cang khién céc cudc canh tranh dién ra soi
dong hon; thong thuong, & nudc ta tdn tai 4 cach thirc
thau tém chinh, cu thé nhu sau:

Thir nhét, chia nho ty 1€ s& hiru cho timg nhém nha
dau tur €6 lién quan mot cach 4m tham, khi di nim
dugc sé lugng cd phiéu theo ké hoach thi s& chao mua
cong khai. Hinh thtrc thau tom nay c6 thé dé nhan thay
trong thuong vu cia Ngn hang Thuong mai ¢b phan
Sai Gon thuong tin (STB). Bén canh d6 la cac thuong
vu nhu Cong ty Cb phan vang bac da quy Phi Nhuén
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(PNJ) mua Céng ty C6 phan nhién liu Sai Gon (SFC)
nang ty 1€ s& hitu 1én 39%, trudmg hop cua Cong ty Cb
phan Hung Vuong (HVG) va Céng ty C5 phin dau tu
dia 6c (FDC).

Thir hai, cach thirc lién két, 16i kéo cac cb dong 16n
va nho ciia cdng ty nham nim quyén kiém soét cong ty.
Céch thirc nay danh vio tinh thiéu minh bach va kém
hiéu qua cua cong ty. Day ciing la cach thau tém kha
phd bién & nuéc ngoai.

Thir ba, cling 1a cach it va kho thanh cong nhét,
la chao mua cong khai khi dd x4c dinh dugc doanh
nghlep muc tiéu. P4i véi cach thie nay, ty 1& thit bai
1én dén 99% nhu trong truong hop cua Mekong chao
mua Cong ty C6 phén Traphaco (Traphaco) hay Tong
Cong ty diu Viét Nam (PVOil) chio mua Céng ty C
phin vit tu xing diu (COM).

Thir tu, céch thirc loai bo ddi thu canh tranh, thuyét
phuc d6i thu thuce hién gia c6ng cho minh nhu tru:orng

hop cua Cong ty Unilever (Unilever) va Céng ty C6
phan hoa my phim My Hao (M¥ Hao).

Thuc té tai Viét Nam, thau tom xuét hién nhu 1a mot
nét moi cho giai doan 2010-2011 va tr& thanh nhimg su
kién trong giai doan 2011-2012. M&A duoc thuc hién
gitra cac doanh nghiép nhim muc dich mua tai san v0'1
co hoi dau tu g1a ré. Pién hmh 1a thuong vu nhém cé
dong nim quyen phti quyét tham gia Hoi dong quan
tri va chi phéi hoat dong cua Cong ty C6 phan ngoai
thuong va phat trién dau tu TP H Chi Minh (HOSE:
FDC). Bén canh d6 1a viéc gia ting hiéu qua hoat dong
cong ty muc tiéu sau khi thau tom. Thuong vu Unilever
mua lai nhdn hang My Hao ciing 1a mét hinh thirc thau
tom theo dong co tiéu diét ddi thu canh tranh, bao vé
va phét trién thj phin.

Hoat dong M&A duoc tién hanh khong nim ngoai
muc dich mé rong va phat trién quy mé hoat dong,
nganh kinh doanh. Tiéu biéu cho déng co thau tém nay
la thuong vu sap nhép gitra Ngan hang Thuong mai cb
phan Sax Gon - Ha Ngi (SHB) va Ngén hang Thuong
mai c6 phan nha Ha Noi (HBB).

biac bi€t, M&A gitp t1ch hop chudi gia tri gia
ting hi¢u qua hoat dong, ndi bat 1a thuong vu HVG
mua 3,75 triéu cd phiéu Cong ty C6 phan xuét nhép
khiu thiy sdn An Giang (AGF), nang ty 1€ s& hiru 1én
51,08% va PVOQil chao mua 1,5 triéu c6 phiéu COM,
nang ty & s& hiru 1én 34,62%. Cac dong co thau tom
trén c6 thé thuc hién theo kiéu than thién hoac thu dich.
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Péi vé6i hinh thirc thau tém than thién, khi cic doanh
nghiép dat dugc thoa thuén trén co s tinh nguyén thi
c6 thé thuc hién chdo mua cong khai. Nguoc lai, khi
mot cong ty c6 chil y thau tom mét cdng ty khéc nhung
khong dugc ban lanh dao cia cong ty bi thau tom tan
thanh thi bén thau tom s& mua c6 phiéu dé khéng ché
cac quyet dinh cua doanh nghiép, day la hinh thirc thau
tom theo kiéu thu dich.

Ngoai ra, ciing c6 truong hop céac cong ty co y dinh
thau t6m céc doanh nghiép vira va nhé (SME) bing
cach mua tai san cia SME; sau d6 tim céch ban lai
mdt phin tai sin dé giam bét ganh ning tai chinh cho
viéc thau tom SME. Trong truomg hop nay, néu doanh
nghiép bi thiu tém van giir dugc ty 1€ trén 30% thi
hoan toan c6 thé ngin chin quyet dinh ban tai san cua
ngudi di thau tom. Hanh dong nay c6 thé g1a tdng ganh
ndng tai chinh dm v6i bén thau tom khién bén nay cb
nguy co thit bai rat cao.

Tai Viét Nam, tir ngay 1.1.2012 da 4p dung quy
dinh hinh sir hoa déi véi thi truong ching khoan, day
12 mét cong cu chdng thau tém hi€u qua dua theo phap
luat (truomg hop ciia Cong ty C6 phén dugc Vién Dong
- DVD). Nam 2009 xuét hién mau thuin dién ra giira
Ban 13nh dao Céng ty C6 phan dugc Ha Tay (DHT) va
cb dong 16n 1a DVD, khi DVD dang nim gii 24,71%
DHT va c6 y dinh ting ty 1€ s& hitu 1én 30%. Theo quy
dinh (Thong tu 194/2009/TT-BTC) dé tang ty 1& s&
hiru 1én trén 25%, bit budc DVD phai chao mua cong
khai. Gén nhu trong khoang thoi gian do, DHT déng
ky mua 400. 000 c6 phiéu quy (trong dwong véi 9,7%
tdng luong cb phiéu dang lwu hanh) véi 1y do dé tang
EPS (thu nhap trén co phan). R rang, day 13 mot vu
sap nhap mang tinh thau tom “thu dich” va Ban lanh
dao DHT dang suir dyng viéc mua cd phleu quy nhu
mét cach phong thu. Viéc DHT mua c6 phleu quy sé
tao ra hai yéu t: (1) glam s6 lwong ¢ phiéu liru hanh
va (2) nang gla cb phiéu, gay kho dé cho viéc DVD
mua thém c phiéu DHT. Hon nira, vige cb phiéu bit
ngo ting gia qua cao ¢ thé khién cac cb dong hién hiru
c6 théa thuén véi DVD hién thuc hoa lgi nhuén, thay
vi ban lai ¢6 phiéu DHT cho DVD véi gia “mém” nhu
théa thuén.

Théang 8.2014, thi truong tai chinh x6n xao trudc
thwong vu Céng ty Cé-phén Vicostone (VCS) bi déi
thi Phuong Hoang Xanh A&A (Phenika) thdu tom
58% v6n cb phan. Dén cudi thang 1.2015, moi chuyen
tro nén phirc tap hon khi Chu tich kiém Tong giam dbc
VCS - 6ng H6 Xuén Ning mua lai 90% cb phén tai
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Phenika, tuong {mg 54 triéu cb phin. Va day la thuong
vu M&A thi dich duy nhét dién ra ém thim va khong
hé céng thang khi chi tich cua 2 cong ty 1a mét.

Gén déy, Nghi dinh s6 60/2015/ND-CP ¢6 hiéu luc
ké tir ngay 1.9.2015 véi ndi dung cho phép nha diu
tu nudc ngoai mua t6i da 100% cd phén tai cac cong
ty dai ching trong nganh nghé, linh vuc cho phép.
Piéu nay cé thé khién viéc thau tom cac doanh nghlep
trong nudc tré nén dé dang hon véi cac nha déu tu
nudce ngpéi, nay sinh mot s6 y kién trai chiéu vé kha
nang chong d& nguy co théu tém va {mg phé v6i héu
M&A d6i véi nhidu nganh nghé cua Viét Nam. Dic
biét, trong nhitng nim gin day, thi truong béan 1é Viét
Nam - mgt th1 trudng duge danh gia 14 thi trudng tiém
nang lién tiép chimg kién sy gia nhap cua hang loat cac
tén tudi 16n trong nganh ban 1¢ toan ciu. Su gia nhap
nay du klen s€ con tang 1én khi Viét Nam hdi nhép sau
rong vao nén kinh té khu VC VA toan cau tir nim 2016
vGi hang loat hiép dinh thu'orng mai twr do co hiéu luc.
Trong bbi canh d6, véi thuc té phét trién con non nét
ctia doanh nghiép phan phéi Viét, khong it chuyén gia

lo nga1 thi tnrong ban 1¢ Viét Nam sé& roi vao tay cac
nha diu tu ngoai.

Mot so kién nghi nham chong thiu tom deanh
nghiép & Viét Nam

Xuit phat tir han ché vén c6 ciia nén kinh té Viét
Nam, hé théng phap luat chua diy du, doi ngii doanh
nhan thiéu kinh | nghiém tir quan Iy vimé dén vi m6 thi
cac vu M&A diénra lau nay tiém 4n nhiéu nguy co thau
tom thi truong, dan dén canh tranh khéng lanh manh.
Bé&i 1€ mét thuc té 13, canh tranh doi hoi glam chi phi
kinh doanh, gia ting uy tin doanh nghiép nhim nang
cao vi thé trén thuong tromg, ddng thoi phai mé rong
pham vi hoat dong doanh nghiép ca trong l4n ngoai
nuéc, va mudn vy, xu thé M&A 1a duong nhién, chi 1a
dién ra khi nao ma th6i vi doanh nghiép Viét Nam hiu
hét 1a quy mé nho, vén it ma diu tu lai dan trai, kinh
nghiém thuong trudng thua xa cac doanh nghlep nudc
ngoai simg s0, day dan kinh nghiém “chién chinh”.

Dé bao dam tinh n dinh cho hoat dong kinh doanh,
6n dinh thj tredng, phap luat mot sé nuéce da co nhitng
quy dinh nhim tao ra co ché phéap 1y cho cac cong ty
muyc tiéu tim kiém cac giai phap phu hop dé chong lai
céc cudc thau tém thu dich khong mong mudn. Mac
du chua thanh mét hanh lang phap 1y cu thé vé chéng
thdu tém doanh nghiép, nhung véi cac quy dinh hién
tai trong hé thong phap luat diéu chinh doanh nghi€p &
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Viét Nam, c6 du co sé cho phép cac cong ty tim kiém
giai phap chéng thau tém hiéu qua théng qua nhiéu
gidi phép khac nhau.

Mot trong nhitng giai phap phap ly kha don gian la
Luét Doanh nghiép 2005 cho phép cac cong ty trr chu
trong viéc xdy dung mot ban diéu 1¢ cong ty trén co
s& dap {mg céac diéu khoin co ban theo quy dinh cua
phéap luat, ké ca cong ty niém yét ciing chi phai xiy
dung trén co s& mau véi 21 muc khung. Diéu 18 cong
ty vé& mit phap ly chinh 1a “luat kéo dai”, nén dé chong
lai cac cuge thau tom thu dich khong mong mudn xay
ra, v1ec xdy dung, chlnh sira diéu 18 véi cic quy dinh
truc tlep, hodc gian tlep v6i muyc ti€u bao vé/tao ra cac
quyén uu tién cho c6 ddong/nhém cb ddng chi phdi, cd
dong hién hiru nhim lam nan 16ng bén mua c6 y dinh
thau tom thu dich 12 mét trong nhimng diéu cén thiét.
Nhu chiing ta biét, khong phai bén thau tom nio ngay
tir dau ciing dat ty 1€ so hitu dé quyét dinh moi vén dé
cta cong ty myc tiéu, vi vy, mdt trong nhitng hanh
dong ngay sau khi thau tém 1a yéu cau tridu tap dai hoi
ddng cb dong dé chinh sira ban diéu 1& theo hudng co
loi cho minh, do d6, viéc dua ra cac diéu khoan ngay
trong diéu 1¢ can trd viéc sira ddi, bb sung diéu 1€ cling
la mét giai phap.

Ngoai ra, cac ) dong sang lap, cb déng hién hiru
Clmg co the can nhéc ning so lugng cac vin de can
biéu quyét phai qua cudc hop cua dai hoi dbng cb dong
nhidu hon céc van dé bit budc nhu luat quy dmh hién
nay ngay trong dleu 1 cong ty. Theo d6, cic vén dé lién
quan dén viéc tra cd tirc (ke catam u'ng), phé chuén cac
chic danh trong hoi ddng quan tri, téng giam déc...
phai dugc dai héi thong qua tai phién hop ciing lam
nén 1ong bén mua khi co ¥ dinh thau tom nhanh.

Két ludn

Hoat dong M&A néu phit trién ding huéng s
mang lai lgi ich cho thi truong va doanh nghiép néu
Nha nuéc tao san choi binh ddng cho céc doanh nghiép
trong nudc ciing nhu ngoa1 nudc thong qua nhitng
quy dinh phép ly cht ché va 1o rang. Dau nim 2016,
héng tin Bloomberg dua ra du bdo ndm nay hoat dong
M&A & Viét Nam sé tiép tuc 1ap ky luc vi nha dau
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tr nudc ngodi rat quan tim dén nganh tidu dung dang
tang trudng nhanh. Bdi su hdi nhdp ngay cang sau va
rong hon vao kinh té thé giéi cia Viét Nam dang dem
dén cho cudc dua M&A nhidu co hdi méi. Do viy,
cac doanh nghiép Viét Nam cin trang bi cho minh sirc
canh tranh trudc cudc dua nay va tranh bi thau tém
khdng mong mudn béi cac doanh nghiép khac, dic biét
1a nhitg doanh nghiép nuéc ngoai.
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