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PHUONG PHAP DANH GIA TiNH KHA THI
VA DO RUI RO CUA CAC DU AN PHAT TRIEN CONG NGHE

Tran San Ninh

B6 mon Quan ly khoa hoc va cong nghé, Hoc vién Ky thuat quan su

Dénh gia tinh kha thi va d6 rdi ro cla cac dy an phat trién cong nghé (CN) khéng chi hiiu ich cho
ngudi lap va thuc hién dy an ma con hiiu ich cho cac cd quan quan ly ciing nhu cac bén lién quan
khac nhu ngan hang, kho bac.. Du an nghién ctu CN tiém an nhiéu rdi ro (theo nghfa Ia khong hoan
thanh cac muc tiéu dé ra trong khoang thai gian va kinh phi da dinh) va rat khé danh gia vi phu thudc
vao nén tang CN hién c6, cd s ha tang thiét bj thi nghiém... Bai viét trinh bay cac nhén td chinh cin
danh gia, tm quan trong cla tling nhan t6 va dua ra trinh ty ciing nhu mAu biéu danh gia chung,
v6i muc tiéu cung cap cho cac nha quén Iy mét céng cu don gian, hiiu ich trong danh gia. Tuy nhién,
md hinh trinh bay can nghién ciiu thém trong diéu kién cla cac don vi cu thé dé co bién phép cai

tién tét hon.

£ Y
Dat van de

Du an phét trién CN thudng dudc 1ap ra nham cai
thién cac tham sé CN hién ¢, bdi dudng tri thiic cho
can bd, nhan vién nghién clu cling nhu trinh dé CN
chung cla cd quan dadn vi, cung cép céc théng tin
cén thiét cho giai doan phat trién CN tiép theo hodc
trién khai ting dung CN vao san phdm cu thé. Do
phai tim ra CN mdi hoac cai thién CN hién cé nén
cac du an tiém 4n cac rli ro khac nhau nhu khéng
dat cac gia tri tham s& CN can thiét, hoan thanh
khéng dang thdi han hodc kinh phi thuc hién qua
I6n... Do vay, viéc danh gia mét cach tudng déi chinh
xac tinh kha thi va muc do rii ro cla du an, dac biét
trong cac pha chuan bi va thuc hién sd bo 1a mét
nhan t6 quyét dinh dén thanh céng cla dy an.

Quan ly CN trong trucing haop nay ¢6 nhiém vu
lam tang tinh kha thi va gidm dé rii ro qua tUng pha
thuc hién cGa du an. Néu giai doan dau cla du an
da thuc hién yéu kém sé& dan dén viéc hoan thanh
khéng ding ké hoach, chi phi bi ddi Ién va cac muc
tiéu d&t ra khéng thuc hién dudc day di do thigy
néng Iic CN hodc chi phi. Van dé cang trdm trong
hon déi v6i nhiing ngerl thiéu klnh nghiém, khong
danh gia hét dudc cac rli ro tiém &n dé c6 phuong
an du phong khi tinh huéng xdu xay ra.
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Bang danh gia tinh kha thi va muc doé rai ro, trong
dé toan bd kha nang, muc do rdi ro dudge van ban
héa mot cach ré rang trong tiing thai diém trén toan
bo chu trinh clia du an, dudc biét dén 14 mot trong
nhing coéng cu gilp cac nha quan ly CN thuc hién
thanh céng du an ctia minh. Bai viét nay trinh bay
mét phudng phap méi 1a phuong phap téng hop cac
tham s6 khac nhau trén Cung mét “ma tran rdi ro
CN” nham g[up cac nha quan ly CN ¢6 dudc cong
cu danh gia téng hap va cap nhat nhat.

Muc tiéu chung ciia cdc du an CN

Mot cach tong quat, muc tiéu cla cac du an phat
trién CN dudc hidu trén ba phuong dién. Tha nhat,
két qua cla viéc dau tu nghién ctu thudng thé hién
bang viéc cac tham so lién quan dén CN dang phat
trién sé dudc cai thién. Vi du, téc do cla bd vi xU
ly sé dugc tang Ién, ty I& giia dd bén - trong lugng
cua vat liéu sé cao haon trude, ky nang va do théng
minh cla moét loai robot dugc cai thién.. Thd hai,
trinh dé CN téng quat ctia hé théng ting dung hoan
thién hon. Hay noi cach khac, vat lieu mdi, thiét bi
mdi sé dudc tich hgp vao céac chi tiét, bd phan cla
cac Ung dung CN dang phat trién va (ing dung dé
c6 kha nang CN cao han. Vidu, CN ché tao vat liéu
xi lanh t6t hon sé lam cho dong cd hoat ddng hiéu



qué hon va do doé toan bd chiéc 6t6 st dung déng
co dé dudc cho 1a ¢6 CN cao hon. Va cudi cung, két
qua cla du an sé lam gidm muc do rdi ro cla cac
du an tiép theo.
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Hinh 2: mét cach nhin khac doi vdi phat trién CN
Gac tham s6 do ludng va phucng phap xac dinh

Trén thé gidi hién nay cé nhiéu phuong phap
danh gia tinh kha thi va 9’(} rdi ro -khéc nhau. Hau
hét cac phuong phap déu tach rlc:?ng ting thanh
phan CN va céc tham s6 riéng 1é dé danh gia. Han
ché cla nhiing phuong phap nay la khéng cung cap
théng tin téng quan v& tinh kha thi ciing nhu dé rdi
ro clia toan bd du an. Cac nha khoa hoc trong linh
vuc da nghién cuu dé xuat phuong phap danh gia
téng hgp goi la FOM (figures of merit). Cing nhu
cac phudng phap danh gia thaCL FOM tap’trl{ng
danh gia tham s6 quan trong vé ky thuat, qua trinh
thuc hién nham cai thién cac thdng s chinh cla du
an. Tuy nhién, FOM khac c4c phuong phap danh
gia thong thudng khac la co the[n cac tham s6 quan
trong danh gia tinh kha thi va do rui ro baq{gom: do
kho clia viec dat dudc cac gia tri CN can thiét (TNV),
tinh kha thi (TRL).
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Tinh kha thi 1a tham s& tiéu chuén trong danh
gia trinh d6 CN va dugc thdm dinh bang cac phan
tich, thi nghiém va dugc thé hién qua biéu db ting
dan clia do tin cay va mai trudng thuc tién. Co quan
hang khong va vi tru My (NASA) da phat trién biéu
dé cac gia tri cda tinh kha thi (hinh 3). Nhin vao
biéu d6 va danh gia trinh d6 CN hién thoi clia don
Vi, ngusi quan ly cé thé thay ngay dudc tinh kha thi
cla du an dang dé xuat. Trong d6, néu tinh kha thi
tang Ién mét bac thi c6 kha nang thuc hién tai don
Vi (vGi xac sudt thanh céng cao), néu phai vugt 2
ho&dc 3 bac thi tinh kha thi thdp va rdt kho thanh
cong. Biéu dé da dudc sl rdng rong rai tai My va
cac nudéc cong nghiép phat trién trong céng nghiép
quéc phong cling nhu cac du an dan su.

CAC MUC PQ CUA TINH KHA THI (TRL)
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Hinh 3: thang do muc dé kha thi cda CN

Tuy nhién, TRL lai khéng thé hién dudc su kho
khan trong viéc Uing dung trinh dé, tri thiic CN dat
dugc trong du an vao thuc tién, hay néi cach khac,
s& kho khan nhu thé nao dé di chuyén ti mot cong
doan TRL nay sang mo6t TRL khac khi muc tiéu
cac céng doan da dudc xac dinh. Tham s6 R&D3
dugc dua vao dé danh gia do kho ctia CN. Tham
s6 nay danh gia xac suét thanh céng (that bai) cho
mot nhéom cac muc tiéu CN clia du an da dugc dinh
trudc hoac cé gang thé hién sau nay.

Hinh 4 |a thang do cho tham s6 R&D3. Biéu dé
cho phép tra mét cach dinh tinh xac suét thanh céng
clia CN dang khdo sat. R&D3 gém 5 mtic chinh
tuong Uing véi xac suét thanh céng ti 100% dén 0%.
Céc gia tri 18 trung gian dudc x&p xi bing cach phan
tich diéu kién CN hién tai cGia don vj va nhiing kho
khan tiém &n cla du an dinh phat trién.

TAP CHI

!-IOAHQCAV.,\N 59
NG NGHE VI¢{ [\am

S6 10 ndm 2016



DIEN DAN

Mirc dj khé khan rat thip dé d;t dugc myc tién nghién
ctru; chi cdn 1 (hodc 2) quy trinh cong nghé don gidn la ¢d
thé dam bao dat myc tiéu k¥ thujt trong céc h théng img
dung sau nay.

Mirc 4o kb khan trang bink; chi cin hai hojc ba qua
trinh cong ngh:: duge thye hién som dé cho phép thyc hién

céc phuong dn dy phong, ning cao xic s\m thinh céng. RaD3=3 Eﬂ
S

Mirc 4 kho kban cao; can ba hoje bdn qua trinh cong \‘\ =
nghé duge thyc hién som dé cho phép thye higa céc phuong '\?h :E
; bng, ning cao xac suit thanh céng. =

in dy phong. ning 2 ma-:;‘-)\ s
M 07 rat kb khan; can bon hofc nam hodc nhidu han K\\ 5
qué trinh cong nghé; duge thye hign som de cho phép thye | 3
hién céc phirong dn dy phong, nng cao xic suit thinh cong. \\ ~

R&D3=5

Mirc 43 khé khiin vi rit 1¢m, trong dé cin c6 bude nhiy virgt
bic vé vit Ij/héa hoe @€ thye hifn thanh cdng: Cin mot nghién
et co ban trude khi khai niém hé thong duge ush loc

R&D3=5| | RED3=4 |—R&D3=3 R&D3=2| | RE&D3=1

N

Hinh 4: thang do muc d kho khan cda viéc nghién cuu phat trién CN

Luu y rang, c& TRL va R&D3 déu khong danh
gia gia trj ky vong ctia d6 quan trong cta CN dang
phat trién déi véi su thanh céng ciia céc Ung dung
ap dung né sau nay. Tuy nhién, nam dugdc muc do
quan trong tuang déi cta cac CN khac nhau déi véi
su thanh céng trong tucdng lai cla cac ung dung lai
rat can thiét déi véi cac nha quan ly CN. Pé bao
ham diéu nay, tham s6 “cac gia tri can dat cta CN
(TNV)” dudc bé sung. Bang 1 téng hgp khai niém, ty
|& do ludng va cac muc do clia TNV khéac nhau. TNV
cé thé dudc hiéu la hé s6 vé mic dd quan trong
khi danh gia phat trién mot CN cu thé nao do trén
phudng dién tng dung thuc t& hoac tiém nédng ma
CN ap dung trong cac du an CN tuong lai.

Béng 1: thang do miic dé quan trong cda CN riéng & déi vdi du an

Hinh 3, 4 va bang 1 da cung cép cho cac nha
CN, nha quan ly, nha phat trién du an (khong phu
thudc vao CN cu thé nao) “ngdn ngld” dé trao ddi
trén ba mat quan trong nhat cla quyét dinh dau tu
cho céac du an CN. Cu thé, trinh dd CN hién nay la
gi va muc tiéu phat trién CN nhu thé nao? Xac dinh
nhiing kho khan g4p phai néu muén nang cao CN tu
vi tri hién tai d&n mot vi tri trong tuang lai dé ra quyét
dinh mot cach tot nh&t? MUic d6 quan trong cla ting
thanh phan ho#c cac CN khac nhau trong viéc déng
gbp vao muc tiéu chung cla toan b du an?

Nhiém vu tiép theo cla danh gia la lam sao két
hdp dugc mét cach t6t nhat ba mat cia FOM vao
mot ban téng hop tinh kha thi va rdi ro mot cach don
gian va dé hiéu. Duéi day sé trinh bay cong cu tiéu
chudn do la ma tran rdi ro dé giai quyét cac yéu cau
trén.

Ma tran danh gia riii ro tong hop

Su két hgp gitta ba mat cia FOM dé tao ra mot
phién ban mdi cla ma tran danh gia rdi ro CN téng
hdp, trong do phan anh danh gia xac sudt that bai
vé k¥ thuat cing nhu hé qua clia that bai (néu xay
ra). V& thuc chét, ma tran danh gia rdi ro CN la su
téng hop trén cd s& gia trj clia cac bién do ludng
TRL, R&D3 va TNV (hinh 5). Ma tran biéu dién xac
suét thanh céng hodc that bai trén truc y va hé qua
clia su thanh céng hodc that bai do trén truc x.
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Phuong phap ti€p can trinh bay trong bai nay tao
ra su céng bang, minh bach bang viéc so sanh giia
cac rli ro khé danh gia. Phuong phap nay st dung
phudng trinh déc lap véi cac chuyén nganh CN dé
téng hop hé qua ky vong (C,) cla céc that bai CN
thanh phan, cu thé: C, = ATRL x TNV. Trong dé,
ATRL 14 phan bé sung can thiét dé dat dugc trinh do6
CN mong mudn va TNV 1a hé s6 danh gia tm quan
trong clia CN dang danh gia dén su thanh céng clia
du an. Mét uu diém nia cla phudng phap nay la
st dung ma tran danh gia don thay vi cac ma tran
phu‘c hop clia cac phuong phap khac. Hinh 5 cling
thé hién qué trinh danh gia, trong dd mébi CN thanh
phan dugdc danh gia déc lap bang cac chi s6 ATRL,
TNV va R&D3. T8 hop cac gia tri nay sé dudc vé
b&ng mot vi tri duy nhét trén dé thi.

Cac CN cé xac suét that bai cao, hé qua cta that
bai (trén danh nghia muc tieu du an) sé dugc vé
trén goc phan tu bén phai phia trén cGa ma tran rai
ro CN (mau dd). Ngudc lai, CN c6 xac suét thanh
cbng I6n, hé qua cua that bai la nho thi dugc vé &
goc trai phan tu dudi bang mau xanh l& cay. Ban
danh gia téng hop rdiro CN cling véi biéu do (hoac

bang) g|a tri TRL tudng Ung vai ting CN sé cho cai
nhin téng quat vé nhom cac CN sé dugc thuc hién

va k& hoach dau tu cho CN trong céc giai doan tiép
theo.

Dinh hudng ap dung

Khi danh gia, cac du an nén dugc phan ra thanh
nhiéu coéng doan. Méi cong doan dudc tach ra phai
bao ham mot quyét dinh cla ngudi quan ly lién
quan dén pham vi, ndi dung va muc tiéu cla tat ca
cac CN thuc hién trong du an.

& dau mbi cong doan, ngudi danh gia kiém
nghiém lai trinh d6 CN hién co cla ca nhan, dan vi
thuc hién du an va cac phuong tién ha tang nghién
ctiu nhu phong thi ngmem cac may do ludng.. va
tinh toan tra bang dé xac dinh cac gia tri TRL, TNV,
R&D3 va ATRL tucng ting vGi CN chinh va tiing CN
thanh phan vé lén biéu dé téng hop. Trong trudng
hdp pha| lya chon du an, Vi tri CN trén bidu dé sé
Cung cap théng tin hlu ich vé do rui ro va hé qua
clia viéc thuc hién khong thanh CN, qua d6 dé ra

quyét dinh chinh xac han.
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Két luan

Bai viét da trinh bay mét phuong phap danh gia
tinh kha thi cling nhu do rdi ro cla cac dy an CN.
Tinh kha thi va dé rdi ro dudc do Iudng béi tap hop
gém 3 chi tiéu (TRL, R&D3 va TNV) clng goi la
chudn so sanh cho danh gia. Chudn dé dugc sl
dung dé so sanh céac gia tri trong qua trinh danh
gid, bao gém:

- Xac suat thanh céng (that bai) cia CN trong ké
hoach phat trién du an.

- Khoang céach gida mtc do hién thdi cla tinh
kha thi va muic dé muc tiéu.

- Tam quan trong cla cac CN thanh phan déi
v6i muc tiéu chung cla du an, bao gém ca cac hé
théng sé (ing dung CN do.

Cac tiéu chi danh gia dé xuét dudc tich hgp lai
vGi nhau tao ra mét phién ban méi ctia ma tran rai
ro CN, cho phép tao ra co s& danh gia, phan tich
mot cach chét ché tinh kha thi va mdc dé rdi ro cla
mot nhém dau tu CN cho trudc =
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