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Trinh Ngoc Thach

Trutng BPai hoc Khoa hoc Xa hai va Nhan van

Dai hoc Qudc gia Ha Noi

Pé trd thanh cUdng quoc s0 mot thé gidi, MY ludn coi trong triét Iy “nguén nhan Iuc 12 trung tam cla
moi su phét trién”. D& c6 dugc hé thong glao duc dai hoc thanh cong ma nhiéu nuéc mong muén,
kinh nghiém cta MY la: tap trung nguon Iuc dé dao tao nhan luc tai nang 6 mét sé linh vuc mi nhon;

thuc hién tot kiém soét giao duc; dé cao trach nhiém cla giang vién..

Thanh cong trong gido duc dai hoc

Tai My, phé cap giao duc phé
thong dugc dé ra theo quan diém:
toan bdé dan ching phai dudc gido
duc dé tao ra mot xa hoi tu do va
phat trién trinh do, nang luc méi
ca nhan. & My, ché dé gido duc la
bat budc va mién phi cho dén 16
hodc 18 tudi. M&i bang tu t6 chic
trudng hoc, goi la truéng cdng.
Chung c& nudc cé Van phong
giao duc lién bang. Khép noi déu
co: trudng mau giao va nha tré
cho tré em tu 2 dén 6 tudi; truding
tiéu hoc véi 6 hoac 8 nam cho do
tudi tir 6 dén 12, ho#c 14; trudng
trung hoc vdi 4 nam/Iép cho dd
tudi tir 12 dén 18 tudi; cac trudng
dai hoc va téng hap.

Theo s6 liéu cong b6, My co
kho&ng 80.000 trugng tiéu hoc va
32.000 trusng trung hoc. Ty lé hoc
sinh so véi gido vién 1a 20 déi vdi
cép tiéu hoc va 5 & cép trung hoc.
Day la mot ty 1& rét dang khich 1&
Vi so véi Han Quéc, mét nude cod
hé théng gido duc phat trién, ty 1&
do chi & muic 36 va 30 [1].

Quy mé gido duc dai hoc va
trung hoc chuyén nghiép tang
nhanh, dua My dén thdi ky tiém
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can phé cap gido duc dai hoc.
Gido duc dai hoc 6 My cé mét sé
dédc diém ndi troi: chat luong dao
tao dat trinh dé cao, khuyén khich
sang tao, chudng trinh dao tao
theo sat yéu cau thuc t& va luén
thay déi, sir dung céng nghé hién
dai trong dao tao, nghién cdu va
dao tao gén chat véi nhau.

La dét nugc co nén giao duc
phat tridn manh mé va mang tinh
thuc tién cao, véi mot hé théng
cac trudng dai hoc t6t nhat trén
thé gidi, véi chinh sach “trai tham
dé” méi goi sinh vién nudc ngoai
dén hoc tap trong nhing nam
gan day, sé lugng du hoc sinh
nudc ngoai & My da khéng ngting
tang lén va luen dan dau toan thé
gidi. Theo bao cao cia Vién Giao
duc Qudc t& Hoga Ky (lIE), trong
nién khoa 1954.- 1955, s6 sinh
vién quéc t& ¢ My 1a 34.000 thi
dén nién khoa 2003-2004 14 han
572.000, nién khoa 2006-2007 la
583.000 [2] va nién khoa 2014-
2015 la 974.926, dat myic cao
nhét trong vong 35 nam qua [3].

Két qua danh gia va xép hang
cac trudng dai hoc hang day cia
thé gidi, My co t6i 88/200 truong
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dai hoc hang dau, chiém 44%.
Hién nay, My c6 khoang 5.000
trudng dai hoc, cao dang vdi hon
15 triéu sinh vién. Bong thdi, ty
I& nhiing ngudi trong do tudi di
hoc dai hoc, cao déng, trung cap
chuyén nghiép tang nhanh: tu
56% nam 1970 lén 76% dau thap
ky 90 va 78% hién nay.

Biéu tao nén tinh doc nhat vo
nhi cla hé théng giao duc dai
hoc My chinh |a tinh da dang vé
chat lugng. Tinh chat da dang
dudng nhu la vé han. M6t hoc
sinh trung hoc khéng dugc xép
loai kha & bac phé théng van co
thé budc vao mét trudng dai hoc
danh gia nhat nudc My, néu anh
ta c6 chi s6 1Q cao. Thanh tich
hoc tap khoéng tét trong qua khu
khong phai la tieu chudn dé xem
xét, bdi 16i c6 thé do nha trudng
trung hoc chd khéng phai 1a hoc
sinh. My la dat nudc c6 mot hé
théng gido duc tén trong cac gia
tri cd& nhan trong quéa trinh phat
trién, nhd do, dai hoc My da Iua
chon dugc déng dao nhiing sinh
vién c6 nang khigu, dé dao tao ho
thanh ngudi tai nang.



Hau hét cac nudc cong nghiép
phat trién déu ap dung mé hinh
giao duc dai hoc va chuang trinh
dao tao bac dai hoc ctia My. O
chau A, mot sb trudng co chat
lugng cao nhu Pai hoc Cong nghé
Nanyang cda Singapore (NTU),
Pai hoc Quéc gia Singapore
(NUS), bai hoc Chulalongkorn
(Thai Lan), Dai hoc Quéc gia
Seoul, Pai hoc Korea, bai hoc
Yonsei (Han Quéc), Pai hoc
Thanh Hoa (Trung Quéc) déu su
dung cac chuong trinh cla dai
hoc My dé giang day [4]. Dé tiép
thu mot cach chinh xac, trung
thuc noi dung cta cac giao trinh
dai hoc MY, cac giao su cla cac
dai hoc nay sif dung nguyén ban
tisng Anh, khong chua y tdi viéc
bién soan gido trinh. Néu can s
dung lam tai liéu tham kh&o cho
s6 dong sinh vién, cac truong
dai hoc sé tién hanh bién dich.
Viac bién dich cac tai liu ti tiéng
An-h ra ngobn ngd ban dia thuc té
khéng dudc cac trudng dai hoc
nay khuyén khich, boi vi hau
hét sinh vién & cac truong dai
hoc néu trén déu s dung tiéng
Ann thanh thao. Chinh nh& &p
dung mo hinh giao duc dai hoc
va chuang trinh dai hoc My, cac
quéc gia chau A di sau d&a mau
chong tao ra ngudn nhan luc C.é
ky nang, lam chd coéng ngh(:e,
nang cao trinh do quéan ly, pha}
trién cac nganh cong nghiép chu
lic va thu hat nguén von dau tu
r{udc ngoai chét lugng cao. Quan

trong hon la rat ngén thai ky cong.

nghiép hoa trong thoi gian trudc
day va nang cao ndng lyc canh
tranh trong thoi dai ngay nay.

Kinh nghiém trong to chiic hé thong
gido duc dap 1iny yéu cau phat trién
nguon nhan luc

Tap trung cdc nguén luc dé
dao tao nhan luc tai nang é mét
sé linh vuec mii nhon

My la dat nuéc dan dau thé
giGi vé KH&CN, dac biét la nguén
nhan lyc KH&CN chat lugng cao.
Nuéc My chiém hon 30% téng sé
du an nghién clu va phat trién
trén toan thé gidi va nén kinh té
My van ding dau thé gidi vé ddi
mdi. Suét 50 nam qua, su tién
phong cla My la nhd vao khd
nang phat minh va khai thac céng
nghé méi nhanh hon so vdi bat ky
qudc gia nao khac trén thé gidi.

Va&i mét chién luge dai han,
kinh phi cho gido duc dai hoc
clia My dén ti cac ngudn khac
nhau, nhu céc céng ty, t6 chuc
nha nudc, cac té chiic phi chinh
phd, t6 chic tén gidao, nha tu
thién... D& cé thé phat trién t&i
da tinh céng bang trong giao duc,
My da g& bd hang rao chi phi dé
tat c& hoc sinh co thé tsi trudng.
Néu tinh theo ty 1& GDP thi ngan
sach giao duc clia My tang lién
tuc: nam 1960 la 5,3% GDP, nam
1991 1a 7% GDP va dén nay x&p
Xi 7,5% GDP [1]. B6 la muc ngan
sach gido duc cao hon rét nhiéu
SO VGi cac nudc phat trién khac.
Nguén ngan sach trén dugc s
dung cho viéc xay dung trudng
hoc, trang thiét bi giang day hién
dai va dao tao giao vién. Nguén
kinh phi déi dao mang lai cho céc
trudng kha nang xay dung co sd
vat chat hién dai, thué giang vién
gidi cling nhu xay dung quy ho trg
sinh vién.

Nam 2001, My da ap dung
chuang trinh dao tao tai nang vé
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KH&CN (Building Engineering
and Science Talent - BEST) trong
mot s6 trudng dai hoc co uy tin.
Muc tiéu clha chuong trinh nay
la md rong quy mo luc lugng lao
dong KH&CN tai nang thong qua
viéc thu hat nhiing ngudi gidi nhat
con tré tudi vao cac hoat dong
KH&CN thay thé nhing ngudi da
I6n tudi. Chuong trinh nay chi
truong tap trung cao dé cho viéc
dao tao cac cong dan sinh ra trén
dat My. Nam 2003, cac trudng dai
hoc danh tiéng da thiét ké va ap
dung 124 chuong trinh dao tao
(Curriculum) vé KH&CN thudc
dién dao tao uu tién theo BEST.
M&c du viéc hd trg vé tai chinh
clia Nha nudc déi véi cac chuong
trinh tai nang dai hoc khong phai
la tat c&, nhung ngudn tai chinh
dugc cung cdp mot cach “hao
phéng” cho céac sinh vién thuc su
tainang. O My, viéc dao tao nguén
nhan luc tai nang KH&CN nhéan
dugc su hé trg to I6n tli ngudn dau
tu vao hé théng ha tang KH&CN
va hoat déng nghién cuu va phat
trién.

Nén tang nghién ctiu ctia quéc
gia da cé tac dong tich cuic téi hoat
déng nghién clu tai cac trudng
dai hoc, dac biét co tac dong tich
cuc téi chat lugng dao tao déi ngl
tai nang tré. Do do, clii mo6i nam co
khoang 3.000 bang sang ché dudc
cép tai cac trudng dai hoc My. Bao
tao tai nang KH&CN chil yéu dugc
thuc hién trén co sé két hgp hiéu
qua véi cac hoat dong nghién ctiu.
Theo k& hoach cla BEST, cac
trudng dai hoc I6n phai ganh vac
trach nhiém chinh trong viéc dao
tao doi ngll nhan Iuc tai nang tré.

Phuong phap dao tac nguén
nhan luc tai nang trong cac trudng
dai hoc & My ludn ddi mai. Ap dung
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cdng nghé hién dai trong giang
day va nghién ctu |a yéu cau bat
budc déi véi cac GS & cac trudng
dai hoc, dac biét cong nghé thong
tin dudc ap dung rat rong réi. T
nam 2003, da cd 1/3 sb 16p hoc
theo chuong trinh BEST c¢ trang
web riéng. Phuong phap dao tao
tai nang dudc nhdn manh vao
viéc tiép can cac coéng cu toan va
cac nghién cuu lién nganh. Sinh
vién lam quen vdi viéc Ung dung
cac cong cu va xi Iy nguén da
liu I16n, da chiéu khi tham gia cac
dé tai khoa hoc.

Thuc hién tét kiém soat gido
duc

Co 2 anh hudng tao nén dac
diém cla nén gido duc My hién
nay la tinh quy mé (anh huéng vé
vén dé luat phap) va tinh da dang
(anh huéng vén hoa). Hién phap
lien bang cho phép céng dong dia
phuong kiém soat vé mat hanh
chinh d&i véi cac trudng coéng
théng qua viéc giam sat dé ra cac
chinh sach va ké hoach giang day
cla trudng.

Nhiing ngudi quén ly trudng
hoc phai thé hién mong muén cla
dia phudng va nhiing quan tam vé
giao duc khi ho dugc cong dong
bau ra. T4t ca céac trudng phd
théng hay cac trudng dai hoc déu
c6 cac nhém tu quan ly, cac hiép
hoéi hay ban tin nhiém va déu kha
t do trong viéc quyét dinh nhing
tiéu chuan, tiép nhan hoc sinh va
nhiing yéu cau vé tét nghiép riéng
ctia minh. K&t quéa chl yéu cla
tinh hinh khac thuong nay la su
da dang va rét linh hoat trong hé
théng gido duc dai hoc va sau dai
hoc trong c& nudc. Hang nam, cé
hang tram céng trinh nghién cliu
kiém tra khat khe céc trudng hoc
trén toan quéc dudc cong bs. O
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méi truding lai cé cac khoa nghién
clu va danh gia vé gidao duc.
Trong nhing giai doan nhét dinh,
viéc kiém tra danh gia nay lai cé
phan khat khe hon. Nhiing cudc
tranh luan cla céng ching vé
chét lugng, ndi dung va cac muc
tiéu giao duc luon dién ra réng
I6n, céng khai trén toan nudc My.

Pé cao trdch nhiém cuda
giang vién

Hinh thic dudc ap dung phé
bién la danh gia cta hoc sinh,
sinh vién qua mau danh gia. Yéu
cau déi véi ngudi giang day la
phai truyén dat dudc va dam bao
d&u ra vé kién thiic cling nhu hinh
thtic kiém tra, danh gia hoc tro.

Viéc dé cao trach nhiém cla
giao vién dudc xac dinh nhu sau:
moi giao vién déu cé quyén tham
gia qua trinh dao tao giao vién ban
dau va cac hoat déng dao tao lién
tuc nham phat trién chuyén moén;
moi tiéu bang va cap quan/huyén
phai kién tao dudc cac chién lugc
tich hgp nham thu hat, tuyén chon,
chuén bj, tai dao tao va hé trg viéc
phat trién chuyén mén cho céac
gido vién; thiét l1ap cac méi quan
hé hdp tac gilta cac co quan giao
duc & dia phudng, hoc vién gido
d_u’c cao cép, phu huynh hoc sinh,
ngi lao déng, kinh doanh cung
cac hiép hdi nghé nghlep ¢ dia
phucng nham cung cdp va hau
thuan cac chuong trinh phat trién
chuyén mén cho cac nha giao.

Chat luong Iuén dugc kiém
dinh

Do dac thl da dang va linh
hoat cla minh cung V@i su phat
trién vugt bac cla KH&CN, hé
théng giao duc cla lVIy dugc danh

gia la c6 chat lugng kiém dinh rat
cao. Viéc mot trudng dugc cép
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phép hoat dong (dugc thanh lap)
la do nha trudng dap uUng cac
yéu cau theo quy dinh cua tung
tiéu bang nhu co s& vat chét, tinh
an toan, tién ky quy, thué... Con
viéc kiém dinh lai lién quan dén
chat lugng cla cac chuong trinh
dao tao. Budc thanh lap khéng co
nghia la dat kiém dinh. Chinh vi
1& do, 8 My c6 su phan biét rat rd
rang gitta cac trudng dudc kiém
dinh va céc 10 san xuat bang cap.

o) MYV, cé 2 co quan céng nhan
cac té chuc kiém dinh 1a B6 Gido
duc lién bang (USDE) va HGi
doéng kiém dinh gido duc dai hoc
My (CHEA), trong d6 USDE la co
quan nha nudc va CHEA la cd
quan déc lap dugc nha nudc va
cac 8 chuc kiém dinh cong nhan.
Tinh dén thdi diém nam 2010, hai
co quan nay da xay dung co sé
di lieu vé cac trudng sau trung
hoc (khoang 60% la dai hoc)
dudc kiém dinh véi khoang 7.000
trudng va 18.000 chuadng trinh
dao tao [2].
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