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Lo trinh cong nghé va nhiing budc @i dau tién ciia Vigt Nam

Nguyén Diic Hoang
Cuc Ung dung va Phat trién Cong nghé
B6 Khoa hoc va Cong nghé

Tam quan trong cua viéc xay dung 18 trinh cong nghé da dugc chling minh qua thuc tién phat trién
clia nhidu qudc gia, tap doan hay nganh céng nghiép tai nhiéu nudc trén thé gidi. Vay 16 trinh cong
nghé 12 gi? Khi nao can xdy dung I3 trinh cdng nghé? Va nhiing budc di d4u tién cla Viét Nam nhu
thé nao? Bai viét dudi day sé gilip ching ta hiéu rd hon vé nhiing vén dé nay.

Lo trinh cong nohé va lich Sif phat trién

Vao gidia thap nién 70 cla thé ky XX, dé déi
phé véi cudc khing hodng nang lugng (chl yéu
lien quan dén dau md), My cing mét s6 nudc cong
nghiép phat trién da cung tién hanh chuong trinh
nghién cuu, tim kiém, tham do, khai thac va ché
bién ngudn nguyén, nhién liéu tu nhién mai dé thay
thé dau md khai thac tii cac giéng dau. Mot so lugng
rat I6n cac nha khoa hoc, cac chuyén gia cong nghé
tif cac trudng dai hoc, vién nghién cliu va cac doanh
nghiép da dugc huy dong tham gia. Sau gan 20
nam kién tri 1am viéc, vuct qua nhiéu kho khan, that
bai, nudc My da phat hién ra nguén tai nguyén da
phién véi trd lugng rét I6n ngoai du kién va da tré
thanh nudc duy nhét (tai thdi diém 2001) lam chd
hoan toan cdng nghé khai thac, ché bién. Nudc My
tir mét nudc nhap khdu nang lugng tré thanh nuadc
xU&t khau nang lugng 16n trén thé gidi nhd biét cach
dung céng nghé dé bién tri thiic thanh nguén lyc.

Cuing trong thai gian nay, cac doanh ng.hiép 90a
My, cu thé la mot s6 tap doan cong nghiép hang
dau nhu GM, IBM, Texas Instruments..., mot mat
phai chong choi vGi su suy giam nghiéfm trgng s:?n
ligng va gia tri sén xudt hang héa}lcua minh trén
thi truong, mat khac phai d6i pho \idl su canﬂh tranh
quyét liét ctia cac cong ty Nhat Ban trong linh vuc
co khi ché tao, tu dong hoa, dién tir ban dan.., da
ti&n hanh mot chuang trinh diéu tra, théngg ké téng
thé hé théng cong nghé dang dugc ho su dung dé
danh gia toan dién su thua lﬁém,nlac haunve tr:nh df;,
nang luc trién khai, phat trién cong nghé nhém xay
dung chién lugc va 1o trinh doi mdi cong Eghe_i trorJg
cac coéng ty vGi muc tieu gianh lai vi tri dan dau cua

ho trong cac linh vuc néu trén.

Theo danh gia cla cac chuyén gia, mét trong
nhiing nguyén nhan quyét dinh su thanh céng cla
hai su kién néu trén (mét & tdm qudc gia, mot &
tdm doanh nghiép) 1a da xac dinh dudc 16 trinh céng
nghé vai sy gép mat cla hang tram cong nghé mdi,
tién tién duge s dung dung muc tiéu. Thanh cong
clia hai su kién néu trén da chinh thdc khai sinh
ra mo6t hudng hoat déng mdi trong khoa hoc va
cong nghé (KH&CN) & quy mé qudc gia va quy mo
doanh nghiép - 1ap 16 trinh cong nghé. Hudng hoat
déng mdéi nay nhanh chéng thu hut dudc su quan
tam tU nhiéu qudc gia khac thudc khoi cac nudc
céng nghiép phat trién nhu Dlc, Nhat Ban, Ha Lan,
Phan Lan, khéi cac nudc céng nghiép mdi nhu Han
Qudc, Pai Loan, Uc va gan day 1a tii khéi cac nudc
thuéc BRICS cling nhu dudc ap dung tai nhiéu tap
doan, cong ty da qudc gia nhu Motorola, Siemens,
Samsung, HuaWei...

Hién nay, trén thé giGi da co rat nhiéu phuong
phap xay dung 19 trinh céng nghé dugc phat trién
nham ho trg cho xay dung chién ludc va quan ly
céng nghé & tam quéc gia, nganh va doanh nghiép.
Nhin chung, c¢é 2 dinh nghia chinh vé 16 trinh céng
nghé: (1) L6 trinh cong nghé la ban ké hoach thé
hién dién bién thay déi va dinh huéng phat trién
trong tuong lai clia d6i tugng céng nghé dang xem
xét dé dat cac muc tiéu dudc xac dinh trong trung
Vfil.déi han; (2) L6 trinh céng nghé 1a ban ké hoach
vi cac gidi phap céng nghé cu thé dé phat trién san
pham, cong nghé mdi nham dat dugc cac muc tiéu
ngan han va dai han déi véi quéc gia, nganh, linh
viic hoac doanh nghiép.
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Nhu vay, lgi ich cla 16 trinh céng nghé la giup
nhan dang dugc cac cd hoéi mdi, nhin nhan tri thuc
va céac y tudng trong cong doéng, khuyen khich cac
quyet dinh dau tu céng nghé, phat trién hiéu qua
chién lugc cbéng nghe nhan dang chdé ding cla
céng nghé trong mét chu ky kinh doanh, giup doanh
nghiép, cac nganh cong nghiép va quoc gla co thé
dau tu déi méi cdng nghé mot cach hiéu qua.

Khi nao can xay dung 10 trinh céng nghé?
Khi giai thich vé& béi canh xuét hién

va su can thiét phai sl dung phuong Thi truomz

Cc 16p (c6 thé) bao gom

c6 thé ¢ nhiéu dang véi cac cau tric khac nhau.
Mot 16 trinh cong nghé dién hinh (cé the) bao gom
nhiéu 16p biéu dé co truc thdi gran biéu thi cho cac
céng nghé cé kha nang phat trién va su lién két cla
cac cong nghé dé vai xu hudng va dinh huong thi
truding. Xay dung 16 trinh céng nghé co thé dam bao
nganh cong nghlep tlep can cac cong nghe quan
trong can thiét dé nidm bt co hoi phat trién trong
khoang thoi gian tir 10 dén 20 nam.

Neabn T b Lién két céc lop

ks Hiow Kébowh Chlairc

Di ban

Temgli  Tamain Mo thoi gian

phéap 16 trinh cong nghe nguefl ta thudng
nh&n manh mét s6 yéu to sau:

Thi truémg Yhichhing 8ithi canhtrash
Méi treong, nginh cong nghitp
Kinh doanh'm burdnz dénazlpe rio cin
My néumue &ch'eleén lege

Biét dugc khi ndo
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nhu cau thi trudng. Hay noi cach khac,
16 trinh cdng nghé 1a cong cu hdu hiéu
dé gén két gitia ké hoach cong nghé voi
ké hoach kinh doanh.

- Khi lanh dao/co quan/té chic c6 thdm quyén ra
quyét dinh phai lua chon cac phudng phap dau tu
cho ddi méi cong nghé nhung lai thi€u nhiing théng
tin quan trong nhu: khong ro di theo hudng céng
ngh& nao? Vao thai diém nao thi co cac cong nghé
mong muén? Can hop tac vdi ai dé c6 thé cung phat
trién cac cong nghe da chlic ndng nham tiét kieém
ngudn luc dau tu cla doanh nghiép?

Nhu vay, nhiém vu xay dung 16 trinh cong nghé
la nham danh gla cac cd hoi kinh doanh tang lén tu
sy phat trién clla cac céng nghé. Vi thé, cac ban 16
trinh céng nghé gitp cac coéng ty nhan dang dugc
t6t hon cac cd hoi mai, khuyén khich cac quyét dinh
céng nghé, cu thé hoa chién lugc cong nghé, nhan
dang ché diing cla cong nghé, xac dinh chu ky kinh
doanh, gitip doanh nghiép cé thé dau tu déi méi
cong nghé mét cach hiéu qua. Lo trinh céng nghé
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Hinh 1: mé hinh xdy dung 16 trinh céng nghé dién hinh

Pham vi iing dung cua 16 trinh cong nghé

Motorola, Lucent Technologies, Philips, BP,
Samsung, LG.. 1a nhiing tap doan hang dau thé gidi
da xay dung 19 trinh cong nghé nhu mét phan trong
dinh hudéng déi méi cla minh. Ho dé xéc dinh 16 trinh
cdng nghé la cd sé cho cac hoat dong quan ly va lap
ké hoach cong nghé. 80% doanh nghiép Nhat Ban
cé 16 trinh cong nghé riéng cla minh vdi giai doan
xac dinh ti 3 dén 5 nam. Trong nam 2002, c6 han
50% doanh nghiép céng nghé & Han Qudc da ap
dung va trién khai xay dung 16 trinh cong nghé.

Sau thanh céng cla viéc ap dung 16 trinh céng
nghé & cac tap doan, cac chinh phd da quan tam
dén va sl dung 16 trinh cong nghé trong viéc ho
trg phat trién cac nganh céng nghiép canh tranh va
thic ddy phat trién KH&CN, véi sy quan tam ngay
cang tang trong viéc phat trién cac cong nghé mdi
va mdi néi. Lo trinh céng nghé da dugc s dung




réng rdi dé nghién clu va quy hoach phat trién cac
nganh céng nghiép trong do co6 su tham gia clia cac
chinh pha. Vi du, 16 trinh cong nghé xe 6 t6 & Anh,
16 trinh nganh céng nghiép clia Canada. Thecg théng
ké va téng hop cla cac chuyén gia, viéc trién kh}ai
ting dung 16 trinh cong nghé tai cac nudc phat trién
da trai qua hai giai doan (1- tap trung vao viéc du
bao céng nghé rd rang va chinh xac; 2- tap trung
vao viéc hé trg cho qué trinh ra quyét dinh vé ké
hoach,'chién lugc phat trién céng nghé va san pham
méi) va dan chuyén sang giai doan 3: tap trung vao
k& hoach phat trién cong nghé tich hop (vi du cong
nghé nano, cdng nghé nang lugng mdéi) & quy mo
qudc gia.

Tu kinh nghiém trién khai cta Chinh phd My,
hién da co mot su thay déi rd rét tif cac nganh céng
ngjhiép tham chiéu dén chinh sach c?ng. Lo tr‘mr‘1
céng nghé dang dugc cac chinh phi st dung nhu la
mot phan trong qué trinh dinh hudng cho\ cac muc
tiéu xa héi. Cac chinh phi st dung ngay cang nhiéu
hon phuong phap tiép can 16 trinh cong nghé trong
quan ly k& hoach phat trién céng nghé va da co hon
2.000 16 trinh cong nghé tu quy mé nganh tro Ign
dudc trién khai xay dung trong cac linh vuc khac
nhau trong khoang 15 ndm vua qua.
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Hinh 2: céc 16 trinh céng nghé cé'p' ng?nh, linh vue
duoc xdy dung trén thé gioi

Céac qudc gia dé phat trién c6 céc cach tié’P can
khac nhau dé xay dung 19 trinh cong nghé phu hop
vGi diéu kién phat trién cang nhu nguon liic ctia minh.
Cach tiép can vé 16 trinh cong nghé tren‘them,gldl co
su khac nhau cd ban gidia cac nudc phat“trle’n de?n
dAu va cac nudc di sau. Lo trinh congMngh’e cla cac
nudc dan dau nhu Nhat Ban, Anh, My, Buc co muc
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tiéu duy tri vi tri d&n d&u hoac dinh huéng phat trién
coéng nghé thé gidi. Cac nuéc di sau nhu Han Qudc,
Singapore ¢6 muc tiéu dudi kip cac nudc phat trién.
Pé khuyén khich, hé trg qua trinh ap dung 16 trinh
cbng nghé, cac nudc cling da xay dung cac tai liéu
hudng dan xay dung 19 trinh céng nghé cho nganh,
Iinh vuc (Anh, Canada) hoac c6 céac chuang trinh hé
trg xay dung 16 trinh céng nghé doanh nghiép nhd
va vla (Han Quéc, Singapore).

Béng 1: téng hop cac phuang phap tiép can xay dung
16 trinh céng nghé trén thé gidi

Ap dung cho cac
doanh nghiép

Ap dung cho viéc
phat trién nganh, linh vuc

Ap dung cho quéc gia
(xay dung ké hoach R&D)

Nhat ban: co danh gid vé hign Anh, Blc, My: xdc dinh cdc uu
trang cong ngh8, xéc dinh chién fién, dinh hudng vé phat trién
Iige phat trién di d4u va k& hoach €6ng nghé, sin phim mdi va xay
trién khai R&D d8 thuc hién 1§ dung 16 trinh cang nghé da thyc

Bic, My, Singapore, Han Qudc,
Canada: cac doanh nghigp ldn tu
tién hanh hodc thué tu van dé xay
trinh hién cac muc tiéu trén dung 1 trinh cong nghé

Han Quée: tir 1§ trinh cdng
nghé quéc gia, trién khai
thanh cac 1§ trinh codng
nghé cho céc nganh, linh
vire va cho doanh nghiép

Hin Qubc, Tring Quec:xéc dih Qe T loerore, Han
cac khodng cdch vé cong nghé @jnh khoang céch vé cong
vii cdc nudc va xay dung k& nghé va xay dung I trinh
hoach trién khai R&D dé dudi kip cang nghé @& phat tridn
cac nudc phat tridn nganh finh virc

Singapore, Han Quéc: c6 céc
chugng trinh hd trg x&y dung 16
trinh céng ngh@ cac doanh nghiép
nhd va vita

Uc, Canada, Anh: bd tai lidu
huéng dén thyc hién vide xay
dyng 1 trinh cong nghé cho
ngénh, finh vyc

Vai trd ciia ban @6 cong nghé trong xay dung 16 trinh cong
nghé

Kinh nghiém cla cac nudc cho thdy, truéc khi
xay dung 16 trinh cdng nghé, cac nudc déu tién hanh
diéu tra, danh gia hién trang va nang Iuc cong nghé
trong nganh céng nghiép ciing nhu néng Iuc R&D
trong cac vién nghién cuu, trudng dai hoc. Co sé
ddi liu vé hién trang, nang luc céng nghé ciing nhu
khoang cach céng nghé c6 thé dudc xay dung trudc
hoac song song véi viéc xay dung 16 trinh cong
nghe tuy thudc vao muc d6 phat trién clia quéc gia
do. Théng thudng, cac nudc phat trién cé nhidu co
s6 dU liéu khac nhau phan tan trong nganh céng
nghiép cﬁnﬁg nhu co quan quan Iy nén ho chi can
tién hanh tong hop hién trang dé xay dung 16 trinh.
Béi véi nhiing nudc con cham phat trién nhu Viét
Nam, tinh trang thi€éu co s& dii liéu bao gom cac
théng tin vé hién trang, khoang cach cong nghé,
néng lyc R&D trong nuc... 1a phé bisn nén can phai
xay dung hé thong co s8 dii lieu va thanh 1ap ban dé
céng nghé. Céac théng tin trong ban d6 cong nghé
gitip mb ta, phan tich hién trang va kha nang sii
dung céng nghé, khodng cach vé cong nghé, mtc
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do sén sang, moi tUGng quan gilla cac loai cong
nghé vdi yéu cau phattrlen cong nghé; xac dinh cac
xu huéng phat trién céng nghé, nhiing céng nghé
uu tién... TU ban dé cong nghé nay mdi co da co sé
dd liéu dé xay dung 16 trinh céng nghé cho qudc gia,
nganh hay doanh nghiép.

da giao Cuc Ung dung va Phat trién cong nghé xay
dung phuong phap xay dung ban dé Cong nghé,
16 trinh déi mdi cong nghé. Sau 2 nam nghién clu,
Cuc da xay dung thanh céng phudng phap thiét lap
ban dé céng nghé cho cac nganh, cac linh vuc tai
Viét Nam va tién hanh thd nghiém xay dung ban

chuong trinh R&D cia quﬂ:

Bidu tra, dinh gié Bin db eong ngh¢ cho 1 - Cie chwag Wk, shifm vy

bign trang gl Eh e Xy dyng I trink céng ngh?
[Téng hop. hé théng héa co 5o be

- Xay dung danh muc
céng nghé trong
nganh/linh vire Iu'a chon

- Xay dung phiéu didu tra
vé lién hanh didu tra

Buoc 2

dir ligu danh muc cong nghé, |
| xay dung h so céng nghé |

......................

/" Cic chién lrge phil trién, R

Ll
., Linh viye cong nghé I, IT, ITL,...

'

cia nganh, linh vire
| Cic chuong trinh, nhi¢m vy
| R&D, ké hoach lrlin khal, thyc
hlén

x-y dng 1§ trinh cong
n cin nginh, linh
LEnh h vye ¢|3ng_ nghﬁ 1, Il.I'II..-

dd cong nghé cho nganh san xuét khuén mau.
Trén co s6 phuong phap chung da dudc nghién
cliu thanh céng, Cong ty Cé phan giéng cay
tréng Trung udng da tién hanh xay dung ban
dé céng nghé, 16 trinh ddi mdi cong nghé cho
linh vuic chon tao giéng lda, s&n xuat lta gao tai
Viét Nam. Qua qué trinh thuc hién ban dé céng
nghé cho nganh lua gao, chung ta cé thé nhin
thdy rdé chubi san xuét lua gao hién nay dang
dung céng nghé gi, nang lyc nhu thé nao, dac

= Phén tich xur ly ket u i
va tich hgp vao da
muc cdng nghé

Banh gia nang luc hién

i
i

Hinh 3: dé xudt xay dung ban dé céng nghé ¢ Viét Nam

Xay dung 1 trinh cong nghé & Viét Nam

3 Viet Nam hién nay, vGi chl truang phat trién
céng nghé ting dung phuc vu san xuét va a8y doanh
nghiép lam trung tam cla hoat dong déi mai céng
nghé, hiéu qua Ung dung cla cac hoat dong R&D la
mot van dé quan trong can thu hat tri tué quan ly ti
cac cép, cac nganh, tii trung udng dén dia phuadng.
Ap dung phudng phap xay dung ban dé céng nghé,
16 trinh céng nghé va ddi mai céng nghé 1a mot hoat
dong mang y nghfa thuc tién cao va c6 hiéu qua lon
ho trg cho viéc xay dung chién ludc, chinh sach phat
trién KH&CN ciling nhu chién lugc phat trién cac
nganh, linh vuc hién nay. Thém vao dé, ban dé cong
nghé, 16 trinh cong nghé va déi méi cong nghé sé
giup doanh nghiép danh gia dudc thuc trang cong
nghé cla mmh so vGi cac déi thd canh tranh, cé ké
hoach phét trién va déi mdi cong nghé moét cach
thiét thuc va hiéu qua, gilp tiét kiém chi phi dau tu,
nang cao nang sudt, chét ludng va kha nang canh
tranh clia doanh nghiép.

Chinh vi vay, nam 2005 B6 KH&CN da bao cao
Thi tudng Chinh pht vé tinh cép thiét clia viéc xay
dung ban dé céng nghé cho mot sé nganh quan
trong cla Viét Nam. Dé xuat cla Bo KH&CN da
dudc hién thuc héa théng qua Chudng trinh P&i mai
cong nghé quéc gia dén ndm 2020, dugc phé duyét
theo Quyét dinh s6 677/QD-TTg ngay 10/5/2011
cla Thd tudng Chinh phd. Nam 2013, B6 KH&CN
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biét 1a giéng lta. Cilng ti ban dé cong nghé,
ching ta cé thé so sanh cong nghé ctia minh
véi cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi. Va
néu mudn nganh lta gao vuadn lén dng dau thé
gidi thi chung ta can phai dau tu déi mai cong
nghé theo hudng nao, déng thai van dé dinh hudng
nghién ctu, ngudn luc, nhiém vu khoa hoc nao sé
dugc dat ra..

Trong thdi gian tdi, viéc xay dUng ban do cdéng
nghé, 16 trinh céng nghé sé dudc tlep tuc trién khai
manh hon. Tuy nhién, dé c6 thé xay dung thanh
cong ban dé coéng nghé, 16 trinh c:ong nghé va déi
mdi cdng nghé moét cach hiéu qua can huy déng
ngudn luc tl cac cép, cac nganh; can co thdi gian
lau dai; dé cao tinh théng nhat. D&c biét, can xay
dung va hoan thién mét phuong phéap, quy trinh thuc
hién chung vé hé thdng co s& dii liéu e
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