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CHUYEN MUC

TRAO BOI NGHIEP VU

CAC YEU TO ANH HUO'NG PEN NANG LUC
CAN BO KHOA HOC VA CONG NGHE:
CACH TIEP CAN PINH LUONG

HOANG VAN TUYEN

Nang luc can b khoa hoc va céng nghé la mét khai niém hay duwoc st dung trong
nghién ctru va quan ly can bé khoa hoc va céng nghé. Tuy nhién, viéc phéan tich va
danh gid nang luc can bd la mét cdng viéc hét strc phirc tap, can si dung nhiéu
phuong phép va céch tiép can khac nhau. Bai viét nay van dung céach tiép cén dinh
luong (phén tich nhén to - factor analysis) théng qua sb liéu diéu tra cén bé khoa hoc
va céng nghé tinh Bén Tre nam 2012 dé tim hiéu céc yéu tb anh hwdng nhidu nhét
dén néng luc cén bo khoa hoc va cong nghé.

1. GIOI THIEU

Chinh sach phat trién can bd khoa hoc
va céng nghé la mét trong nhitng bd
phan quan trong clia chinh sach ddi méi.
Trong béi canh toan cau hoéa va hoi nhap
kinh té quéc té thi chinh sach phat trién
can by khoa hoc va coéng nghé cang
nhan dwgc nhiéu sy quan tdm cla cac
nha hoach dinh chinh sach ciing nhw
chinh pht cac nwéc. Theo quan diém
clia chinh sach déi meoi (OECD, 1999) thi
phat trién can bd khoa hoc va céng nghé

Hoang Van Tuyén. Thac si. Vién Chién lwoc
va Chinh sach Khoa hoc va Céng nghé. Bo
Khoa hoc va Céng nghé.

quan trong la vi: th& nhat, dau tw vao
con nguwoi la yéu td chi yéu dé tang
tredng va ddi méi. Mudn qua trinh doi
ma&i, phat trién 6n dinh, bén virng can
phai c6 nhitng can b khoa hoc va céng
nghé duoc dao tao tot va co chét lwong
cao. Thir hai, viéc phat trién can bo khoa
hoc va céng nghé trong cac doanh
nghiép c6 tac déng quan trong dbi voi
viéc tao ra cac phadm va quy trinh moi.
Can bd khoa hoc va céng nghé chinh 1a
nguoi gidp doanh nghiép thich nghi va
tng dung tri thtec moéi tr cac két qua
nghién clru nham giai quyét cac van dé vé
mét cong nghé, dong thoi lam tang cwong
nang lwc hoc héi cia doanh nghiép.
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Chinh vi sw quan trong ctia van dé phat
trién can bo khoa hoc va cdng nghé ma
cac nwéc déu co nghién clru nhirng
chinh sach phat trién can bd khoa hoc va
cong nghé. O Viét Nam ciling da co6 kha
nhiéu céng trinh nghién ctu vé chl dé
nay. Tuy nhién, hdu hét cac céng trinh
nghién ctru nay chwa xem xét mot cach
tdng quat cac yéu to anh hudng dén
nang lwc can bd khoa hoc va cong nghé.
Bai viét mudn dong gop & khia canh nay
theo cach tiép can dinh luvong, dua trén
két qua diéu tra 604 can bd co trinh dd
cao dang/dai hoc tré 1én thudc cac khu
vuc quan ly nha nuwdc, sw nghiép va
doanh nghiép tinh Bén Tre.

2. CAN BO KHOA HOC VA CONG NGHE
VA CAC YEU TO ANH HUONG DEN
NANG LUC CAN BO KHOA HOC VA
CONG NGHE

2.1. Quan niém vé can bd khoa hoc va
cong nghe(”

Theo nghia réng, can bd khoa hoc va
cong nghé (Human Resources for Science
and Technology — HRST) bao gdm nhirng
nguwodi s& hivu tri thire va tham gia vao
cac hoat dong khac nhau. Ham lwong tri
thirc tich lay trong can bd khoa hoc va
cong nghé co thé nhan duoc thong qua
dao tao chinh thtrc hoac théng qua tich
ltly kinh nghiém trong cac cdng viéc lién
quan dén khoa hoc va cong nghé.

Co 2 cach tiép can phd bién ve can bo
khoa hoc va cong nghé:

The nhét, can bd khoa hoc va cong nghé
dwoc mo ta trong cubn sb tay clia Td
chirc Hop tac va Phat trién Kinh té —
Organization for Economic Cooperation
and Development (OECD) nam 1995 v

tén goi OECD’s Canberra Manual. Theo
do, ngudn can bd khoa hoc va céng nghé
gdm nhitng ngudi dap ng dwoc mot
trong nhirng diéu kién sau (OECD, 1995,
tr. 49):

i) Pa tot nghiép cao dang/dai hoc va lam
viéc trong mot nganh khoa hoc va céng
nghé; ii) P4 t6t nghiép cao dang/dai hoc,
nhwng khéng lam viéc trong mét nganh
khoa hoc va cong nghé nao; iii) Chua tét
nghiép cao dang/dai hoc, nhwng lam mét
cong viéc trong mot Iinh vwe khoa hoc va
cong nghé doi hai trinh d twong dwong.

Cing theo tai liéu nay ciia OECD thi can
bd khoa hoc va cong nghé cé thé chia
thanh 2 loai: Mot la, can bé khoa hoc va
céng nghé cap dé dai hoc la nhirng
ngudi hoan thanh mét trong cac diéu
kién: (i) C6 bang cao dang/dai hoc hodc
sau dai hoc vé mét linh vuwc khoa hoc va
coéng nghé; (ii) Tuy chwa dat dwoc dieu
kién néu trén, nhwng lam viéc trong mot
linh vwre khoa hoc va cédng nghé doi hoi
phdi co trinh doé twong dwong. Hai /3,
can bé khoa hoc va céng nghé cap do ky
thuat vién, la nhirng ngwdi hoan thanh
mot trong cac diéu kién: (i) Cé chirng
nhan tham gia cac chwong trinh hoc
murc dd thap hon cao dang/dai hoc vé
mot linh vwe khoa hoc va cong nghé; (ii)
Tuy chua dat dwoc diéu kién néu trén,
nhwng lam viéc trong mét linh viee khoa
hoc va cdng nghé doi hdi phai cé trinh dé
twong duong.

Ngoai ra, OECD con nhan manh vao
nhan Iwc nghién clru va trién khai (R&D
Manpower/Personnel) va coi nhw mot
khai niém hiéu theo nghia hep cla can
bd khoa hoc va cong nghé. Nhan lyc
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nghién ctru va trién khai dwoc xac dinh
nhw “tdt c& nhirtng ngudi lam viéc truc
tiép v& nghién ctru va trién khai ciing
nhw nhirtng ngwdi cung cdp cac dich vu
triee tiép nhw nguwdi quan ly, hanh chinh
va thw ky nghién ctru va trién khai”. (i)
Theo chuyén moén thi nhan Iwc nghién
clru va trién khai gébm: cac nghién clru
vién (nhirng ngwdi cd chuyén moén tham
gia vao viéc hinh thanh va tao ra tri thirc,
san pham, qui trinh, phwong phap va hé
thdng mai ciing nhw quan Iy cac duw an
lién quan); Ky thuat vién va twong dwong
(nhirng ngwdi ma coéng viéc chinh cta ho
doi héi tri thirc cong nghé va kinh nghiém
trong mét hodc nhiéu linh vwc ky thuét,
vat ly, khoa hoc sw séng hoac khoa hoc
xa hdi va nhan van. Ho tham gia vao
nghién clu va trién khai bdi viéc thuc
hién cac nhiém vu khoa hoc va ky thuat
lien quan dén viéc ap dung cac khai niém,
phwong phap hoat déng va théng
thwong dwdi sw hwéng dan cla céac
nghién ctru vién. Cac can bd twong
dwong thwc hién cac nhiém vu nghién
clbu va trién khai twong ng duwdi sw
hwéng dan cla cac nghién clru vién).
Can bd hé tro khac (nhirng nguwdi cé ky
nang, khdng co ky nang, thw ky tham gia
vao cac dy an nghién clru va trién khai
ho&c tryc tiép phdi hop trong cac dw an
dé). (i) Theo bang cap chinh thic thi
nhan lwc nghién cru va trién khai gdm
nhirng nguwdi cé hoc vi tién si (Ph.D.),
nhirng ngwdi c6 bang thac si va dai hoc,
nhirng nguwdi c6 chirng chi dao tao nghé
va nhitng nguwdi cd bang cép ky thuat
khac.

Th hai, theo UNESCO (1978) thi can bd
khoa hoc va céng nghé dwoc xac dinh

nhw “... tbng sd nhitng nguwoi tham gia
trec tiép vao hoat dong khoa hoc va
cong nghé va cac dich vu khoa hoc va
cong nghé trong mét td chirc hodc mot
don vi. Nhém nay gém ca nhirng nha
khoa hoc va ky sw, ky thuat vién va nhan
lwe hé tro...". (i) Nha khoa hoc va ky sw
la nhitng ngwdi st dung nang luc cua ho
dé tao ra tri thirc khoa hoc, cac nguyén ly
ky thuat va cong nghé, cé nghia la
nhirng nguwéi dwoc dao tao vé khoa hoc
va cong nghé tham gia vao linh vwc nay,
nhirng ngwdi quan Iy cap cao va nhirng
ngwdi hwéng dan thwc hién cac hoat
dong khoa hoc va coéng nghé (trong
trwong hop khai niém hoat dong nghién
clru va trién khai nay déng nghia véi khai
niém nghién ctru vién va tro ly nghién
clru vién hoat doéng trén cac linh vuc
khoa hoc). (i) Ky thuat vién la nguoi
tham gia vao cac hoat déng khoa hoc va
cong nghé, da qua dao tao nghé hoac
dao tao ky thuat trong moét nganh tri thire
hodc cong nghé nhét dinh. (iii) Nhan lwc
hd tro la nhirng ngwdi ma cong viéc clia
ho trwce tiép lien quan dén viéc thwc hién
cac hoat déng khoa hoc va céng nghé,
nhw can bd hanh chinh, thw ky, can bd
c6 ky nang, co it ky nang va chwa cd ky
ndng trong cac nghé khac nhau va tat ca
cac can bd hd tro khac.

Nhw vay, & day c6 mot sw khac nhau vé
cach tiép can can bd khoa hoc va cong
nghé gilta UNESCO va OECD. Khai
niém can bd khoa hoc va céng nghé cla
UNESCO nhan manh vao hoat déng
khoa hoc va céng nghé (nghé nghiép)
khéng phan biét bang cép, ké ca nhirng
can bd hé tro ciing dwgc tinh vao can bo
khoa hoc va coéng nghé, trong khi véi
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Hinh 1. Quan niém can bd khoa hec va céng nghé theo OECD va

UNESCO

Tt nghiép cao
dang/dai hoc, 1am
viéc trong linh vire

khoa hoc céng nghé

Chua tét nghiép cao
dang/dai hoc, lam viéc
trong ITnh virc khoa
hoc cong nghé

lam viéc trong Iinh vwrc

bén ngoai nhw
nhau nhirng nguoi
khac nhau cé thé
tiép thu tri thic,
khoa hoc céng nghé ky nang va ky

_Tét nghiép cao
dang/dai hoc, khéng

,—T"T- T

/ xao voi nhip dd
= khac nhau, co

~

ngwdi tiép thu

nhanh, c6 nguoi

= phdi méat nhiéu

Ui

[0 HRST theo nghé nghiép
HRST theo bang cép

Ngudn: Quan niém cén bo khoa hoc va céng nghé theo OECD va

UNESCO.

OECD lai khéng duwgc tinh. Nguwoc lai,
nhitng ngudi cé bang cap nhwng khong
tham gia vao hoat déng khoa hoc va
cong nghé thi van dugc OECD tinh la
can bd khoa hoc va cong nghé, nhung lai
khéng dugc tinh theo UNI?SCO. Nhw
vay khai niém cia OECD nhan manh vao
tiém ning can bd khoa hoc va cong nghé
Tuy tirng ngtr canh va muc dich thong ke
ma s dung khai niém ctia OECD hay
UNESCO (Hinh 1). Nghién ctru nay st
dung khai niém can bo khoa hoc va céng
nghé theo cach tiép can cia OECD.

2.2. Nang lwc can by khoa hoc va cong
nghé

Theo quan diém cla nhirng nha tam ly
hoc, nang luc la tbng hop cac dac diém,
thudc tinh tam ly cua ca nhan, phu hop
v&i yéu cau dac trung cia mét hoat dong
nhét dinh, nhdm dam béo cho hoat déng
do daf hiéu qua cao. Nang luc can bo
dwoc hinh thanh trén co s& tw chat tw
nhién ctia ca nhan cong véi qua trinh
hoc tap, rén luyén, V.v. Trong diéu kien

thoi gian va sutrc
lwe moi tiép thu
dwoc, ngudi nay
cé thé dat dwoc
trinh  d6  diéu
luyén cao con
nguwdi khac chi dat dwoc trinh dd trung
binh nhat dinh tuy d& hét sirc cb gang.
C6 mot sb hinh thire hoat ddng nhw nghé
thuat, khoa hoc, v.v. thi chi nhirng nguoi
cé mdt s6 nang lwe nhat dinh méi co thé
dat két qua. Thuc té cho thay phan tich
va danh gia nang lwc can bd la mét cong
viéc hét strc phirc tap, can sl sung
nhiéu phwong phap, cach tiép can khac
nhau va dac biét 1a déi voi can bd khoa
hoc va cong nghé hoat ddng trong linh
vire dac thu (tinh mai, tinh rdi ro, tinh
khach quan, v.v.). Chinh vi vay, khi xem
xét nang lwc cia can b khoa hoc va
cdng nghé, can phan tich ré nhitng yéu
t6 anh hwdng dén nang lyc cla can bd
khoa hoc va céng nghé do.

2.3. Cac yéu té anh hudng dén nang lwc
clla can bd khoa hoc va cong nghé
Nghién cltru cac tai liéu trong va ngoai
nwéc, tac gid nhan thay co rét nhieu yéu
td anh hwdng dén nang lyc cla can bd
khoa hoc va céng nghé, bao gém ca céc
yéu t6 bén trong (pham chat clia ban
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than) va cac yéu té bén ngoai (moi
trwdng thé ché, chinh sach). Hinh 2 mé
td tom tat cac yéu t6 anh hwdng dén
nang Iwc can bé khoa hoc va céng nghé.
3. PHUONG PHAP NGHIEN CcUU

Viéc phan tich, danh gia cac yéu té anh
hwédng dén ndng lwc cla can bd khoa
hoc va céng nghé tinh Bén Tre dwa trén
so liéu diéu tra can b khoa hoc va cong
nghé tinh Bén Tre dang lam viéc trong
cac khu vwc quan ly nha nwoc, sw

nghiép va doanh nghiép trén dia ban tinh.
Do tinh phtrc tap clia van dé nghién ctru
nén 2

viéc diéu tra ch yéu quan tam dén cac
yéu tb bén ngoai vé mai trwong thé ché,
chinh sach véi 34 yéu té lien quan dén
tuyén dung can bd; st dung can bo; dao
tao va bdi duwéng can bo: thu hut, trong
dung va dai ngd can bo; diéu kién lam
viéc; mdi trwdng tw nhién xa hoi va con
nguoi (xem Hinh 3).

Hinh 2. Cac yéu té anh huéng téi nang lwe can bd khoa hoc va céng nghé

v

Nang lwc can bd khoa
hoc va céng nghé

AN

Céc yéu té bén trong:

- Bé&c trung clia can bd khoa
hoc va céng nghé;

- Lwong va thu nhap;

- Méi treérng va diéu kién lam
Viéc:

- Quy mé cla tb chtrc; clru;

- Throng hiéu ctia té chuc;

- S& htru clia td chirc;

- Chién lugc va ké hoach cuia
tb churc;

- Ban lanh dao va tap thé td
chirc.

nwé'c ngoai;

moi.

Céc yéu td bén ngoai:
- Cac bién phap hanh chinh;
- Chuwong trinh cu thé déi véi can bd khoa hoc va céng nghé &

- Tang cudng hé théng déi méi quéc gia;
- H6 tro' tai chinh tao diéu kién thuan Ii cho hoat déng nghién

- Tén vinh can bd khoa hoc va céng nghé;

- Tao nhiéu co hdi viéc lam, dic biét cho cac nghién clru vién tré;
- Thuc day hop tac vién-trudng-doanh nghiép;

- Cai cach hé théng co s& ha tAng khoa hoc va céng nghé;

- Hé théng cac chinh sach trong khuén khd clia chinh sach ddi

Nguén: Hoang V&n Tuyén. 2012. Két qua diéu tra ngubn nhan luc khoa hoc va céng nghé

tinh Bén Tre.

Bang 1. Cac don vj va ca nhan tra 1&i phiéu diéu tra co thé xa Iy

Pon vij diéu tra Ca nhan diéu tra
S6 lwong | Ty I& (%) | S6 lwong | Ty 1& (%)
1. Co quan khéi Dang, s& nganh, doan thé cap tinh 47 52
2. Co quan s nghiép 24 26 402 66,5
3. Doanh nghiép 20 22 202 33,5
Téng cong: 91 100 604 100

Ngubn: Hoang V&n Tuyén. 2012. Két qua diéu tra nguén nhén luc khoa hoc va cbng nghé tinh

Bén Tre.
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Hinh 3. Céc yéu t anh huéng dén nang luc can bo khoa hoc va céng nghé

Cac yéu to Tam quan trong clia cac yéu td
0 1 2 3 4 5

1. Phu hgp véi s& tredng, niém dam mé

2. Phu hop véi bang cép, nganh nghé dao tao

3. Bam bao viéc lam thudng xuyén

4. Co nhirng cam két phap ly tao sw yén tdm cho tri thirc 1am viéc

5. Duwoc sap xép vao vj tri [am viéc dang sé trvdng, sé thich

6. Cong viéc tao cho can b phat huy tét nang lye clia ban than

7. Bugc c¢ong nhan nhitng viéc lam tot

8. Co nhiéu co hdi thang tién

9. Pwoc khen thwdng kip thoi

10. Xt Iy ky luat céng bang

11. Bé tri thoi gian lam viéc hop ly

12. Panh gia can bo dua nhiéu vao KQ dat dwoc khong dya thir bac

hanh chinh

13. Co quan khuyén khich sang tao, dé xuat cai tién cong viéc
14. Dugc thwdng xuyén cap nhat kién thirc

15. Pwoc clr di dao tao nang cao trinh d chuyén mon nghé
nghiép

16. Duoc clr di dao tao nang cao trinh @ ngoai ngl va tin hoc
17. Pwoc tham gia cac hoi nghi, hdi thao,... trong va ngoai nwdc

18. Buwoc tra lwong cao

19. Lrong twong xirng voi két qua lam viéc clia can bd
20. Buoc nhan tién thurdng khi hoan thanh tot cong viéc

21. Hang thang co thém nhiing khoan thu nhap ngoai lvong,...
22 C6 nhidu chinh sach dai ngd khac ngoai tién thu nhap hang

08 SV it el Lt o A bog ar e P T ool

o R T A

thang |
23. Quan hé giira 1anh dao voi can bg co' quan than thign, cOi mo

24. Khéng khi lam viéc thoai mai, vui vé |
25. Didu kién va moi trudng lam viée tao cho can bg ¢é hung phan s
lam viéc |
26. Quy mé clia co’ quan voi cac phrong tién lam viéc dwoc dam ba ?
ngudi lau nam trong co quan ' Ly ‘
28. Ché d s& hitu clia co' quan (nha nuée, tu nhan, nudc ngoai) T L AT I g ‘

29. Vi tri dija ly clia noi lam viéc

30. Truyén théng lich s, xa hdi cia dia phuong
31. Tinh yéu qué huong

32 Gia dinh & dwoc hudng mot s6 vu dai

33. Béi canh quéc té

B
D
2
2
3
2
P
5
27. C6 sy hd tro dbi voi ngudi moi tir LD, ngudi co kinh nghiém, | 7
3B
-]
KY)
3
2
2 3
34. Bbi canh kinh té-xa hoi quoc gia k

Ghi chu: 1-Khéng quan trong; 2-It quan trong; 3-Quan trong; 4-Kha quan trong; 5-Cwc ky quan trong; N=604

Nguén: Hoang Van Tuyén. 2012. Két qué diéu tra ngudn nhén lic khoa hoc va cong nghé tinh
Bén Tre.
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3.1. M&u va céch thirc diéu tra

Nghién clru cac yéu td anh hwdng dén
nang Iyc cua can bd khoa hoc va céng
nghé (can bd cé trinh d6 cao ding/dai
hoc tr& I1én) & tinh Bén Tre dwoc tién
hanh théng qua bang cau héi, méi yéu té
anh hwdng dén nang lwc ca nhan dwoc
tinh theo thang diém Likert v&i 5 mirc do
quan trong cla cac yéu té anh hudéng
dén nang luc clia can bd co trinh dé cao
dang/dai hoc tré 1én.

Viéc ldy mau can bd co trinh do tir cao
dang/dai hoc tré l1én dwa trén phuwong
phap dung kinh nghiém (rule of thumb)
véi s6 lwong co thé chap nhan dwoc
theo nguyén ly véi téng thé cang nho, ti
Ié mau diéu tra phai cang Ion. Tai thoi
diém diéu tra, tinh Bén Tre c6 sb lwong
can bd dang lam viéc tai tdt ca cac khu
viee, nganh ngh& cé trinh do6 cao
dang/dai hoc la khoang trén 12.000
ngudi (khéng ké can bo cong tac tai cac
trwong phd théng) vi vay chung toi da
chon 604 can bd dai dién cho ddi ngi
can bd nay tai tinh Bén Tre.

Viéc lay mau diéu tra tién hanh theo
phwong phap ldy mau ngau nhién thudc
céc don vj, gom: 6 co quan khéi Dang;
34 co quan s& va twong dwong, cuc va
chi cuc thudc s&; 24 don vi sw nghiép
(trung tdm thudc s@, trwdng hoc, bénh
vién,...) va 20 doanh nghiép c& vira va
Ién. Téng sb can bd tra I1&i phiéu va cé
thé xt ly 1a 604.

Trong qué trinh 14y tw liéu, nhém nghién
ctru phéi hop véi co quan théng ké tinh
dé ldy sb ligu diéu tra. Bén canh dé,
nhém nghién ctru con lién lac bang dién
thoai true tiép véi ngwdi tra 1o phiéu dé

xac nhan théng tin nhdm dam bao sb
lweng phiéu thu hdi va chét lwong tra 1o
trong phiéu. Két qua: 100%’cac don vi va
ca nhan dwoc diéu tra déu da phan hoi
phiéu diéu tra nhw yéu cau (xem Bang 1).
3.2. Phan tich dw liéu diéu tra

Pé phan tich di¥ lidu didu tra, chung toi
str dung phan mém Microsoft Excel-2007
va Stata/SE version 10.0. Ky thuat st
dung trong phéan tich dinh lwgng la ky
thuat phan tich nhan té (factor analysis).

4. KET QUA NGHIEN cUU VA THAO
LUAN

4.1. Théng ké mo ta

Hinh 3 chi ra cac khia canh vé& moi
trwdng, thé ché chinh sach quan trong
anh hwéng dén ndng lwc ngudn can bo
khoa hoc va cong nghé lam viéc trong
cac khu vire tinh Bén Tre. Cac yéu t6 do
la: phu hop véi s& trwedrng, niém dam mé;
phii hop v&i bang cép, nganh nghé dao
tao; dam bao viéc lam thwéng xuyén:
dwoc sdp xép vao vi tri lam viéc ding sé
trwong, sé& thich; cdng viéc tao cho can
bd phat huy tét nang lwc cta ban than:
bd tri thoi gian lam viéc hop ly; danh gia
can bd dwa nhiéu vao két qua dat duoc
khéng dwa tht bac hanh chinh; co' quan
khuyén khich sang tao, d& xuét cai tién
cong viéc; dwoc thwdng xuyén cap nhat
kién thire; dwoce clv di dao tao nang cao
trinh do chuyén mén nghé nghiép; quan
hé gilra lanh dao v&i can bd co quan
than thién, cdi mad; khéng khi lam viéc
thodi mai, vui vé va didu kién va moi
tredng lam viéc tao cho can bd cé hung
phan lam viéc. Cac khia canh it quan
trong hon d6 la: ché d6 sé hiru cla co
quan (nha nwéc, tw nhan, nwéc ngoai);
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Bang 2. Ma tran hé s6 nhan t6

Nhan tb
1 2 3 4

1. Phu hop voi s& trrdng, niém dam mé (V1) 4209 | -2753 | 1568 | -.0345
2. Phu hop véi bang cp, nganh nghé dao tao (V2) 3713 | -2521 | 1407 | -1767
3. Dam béo viéc Iam thwong xuyén (V3) 4162 | -0722 | 3014 | .1309
4. Co nhitng cam két phap ly tao s yén tdm cho tri thirc lam viéc (V4) 3627 | -0036 | .2354 | .1713
5. Pugc sap xép vao vj tri 1am viéc ding s& trudng, sé thich (V5) 4570 | -2521 | 1815 | -.0952
6. Cong viéc tao cho can bd phat huy tét naéng lyc clia ban than (V6) 4476 | -3432 | 2005 | -.1155
7. Puwoc cdng nhan nhiing viéc lam tét (V7) 5966 | -.0291 | 3258 | .2958
8. Co nhidu co hdi thang tién (V8) 5144 | -1668 | 3273 | .3429
9. Bugc khen thwdng kip thoi (V9) 6198 | -0591 | .2868 | .2853
10. X Iy ky luat cong bang (V10) 3037 | .0320 | 1387 | .0397
11. B tri thoi gian lam viéc hop Iy (V11) 5771 | -0926 | 1051 | .0229
}11 gnr?iﬂf:] EI?\/ cfzr; b dwa nhiéu vao ket qua dat dwgc khong dwa thir bac 5274 | -2341 | 0032 | -1024
13. Co quan khuyén khich sang tao, d& xuét cai tién cong viéc (V13) 5887 | -1174 | 1398 | -.1327
14. Puoc thuong xuyén cap nhat kién thirc (V14) 5927 | -1954 | -0611 | -.3228
15, Puoc clr di dao tao nang cao trinh dd chuyén mén nghiép vu (V15) 6067 | -2078 | -0999 | -.1811
16. Pwoc clr di dao tao nang cao trinh dd ngoai nglr va tin hoc (V16) 5579 | -1082 | -1215 | -1610
17. Dugc tham gia cac hdi nghi, héi théo, ... trong va ngoai nuéc (V17) 5765 | -.0508 | -.1543 | -0313
18. Duoc tra lwong cao (V18) 4156 | -2161 | -2859 | 2282
19. Lwong twong xtng voi két qua lam vige (V19) 4481 | -2161 | -2010 | .0761
20. Pwoc nhan tign thwdng khi hoan thanh tot cong viéc (V20) 5232 | -1055 | -2609 | 3429
21. Hang thang c6 thém nhing khodn thu nhap ngoai luong,...(V21) 4405 | -1592 | -4352 | 3240
22. Co nhiéu chinh sach dai ngd khac ngoai tién thu nhap hang thang (V22) | 5478 | -1106 | -4148 | 2049
23. Quan hé gitra lanh dao v6i can bd co quan than thign, ci mé (V23) 5554 | -1136 | -0825 | -2158
24. Khong khi 1am vigc thodi mai, vui vé (V24) HEe Sy | eATH) <2248
:(2V52 5{-j;iéu kién va mai truong lam vige tao cho can bd co hung phén lam viéc 6417 | -0036 | -1477 | -2109
26. Quy md clia CQ véi cac phuong tién 1am viéc dam bao (V26) 6331 | .0884 | -.0685 | -.1291
27. Co sy hd tro ddi voi ngudi moi lam vige, ngudi co kinh nghiém, ngudi 4879 | 1444 | 0465 | -1003
lau nam trong co’ quan (V27)
28. Ché d6 s& hiru clia co quan (nha nudc, tw nhén, nuée ngoai) (V28) 4644 | 3540 | 0931 | -0271
29. Vi tri dja ly ctia noi lam viéc (V29) 3727 | 4671 | 1082 | .0236
30. Truyén théng lich st¥, x& hoi dia phwong (V30) 4154 | 6150 | .0984 | -0844
31. Tinh yéu qué huong (V31) 3980 | 5290 | .0278 | -0578
32. Gia dinh s& dugc hudng mot s6 wu dai (V32) 4435 | 5135 | -1066 | .0981
33. B&i canh quéc té (V33) 4749 | 6277 | -0706 | 0127
34. BAi canh kinh té-x hoi quéc gia (V34) 4023 | 5567 | -1003 | .0160
Eigenvalues 8.59076| 2.68617| 1.31606 1.102_94J

Nguén: Hoang Van Tuyén. 2014. Két qua diéu tra ngudn nhén luc khoa hoc va cong nghé tinh
Bén Tre.
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trd lwong cao, dwgc nhan tién thwdng
khi hoan thanh tét cong viéc, hang thang
cd thém nhirng khodn thu nhép ngoai
lwong va cé nhiéu chinh sach dai ngd
khac ngoai tién thu nhap hang thang anh
hwédng nhidu nhat téi nhan té chung F4
(chinh sach lwong va thu nhap).

5. KET LUAN

Nghién ctru nay nd lwc tim kiém cong cu
phan tich dinh lwong dé danh gia mot
cach khach quan nhét cac yéu té6 moi
trwvong thé ché chinh sach anh hwdng
dén nang lwc can bd khoa hoc va cong
nghé tai Viét Nam, véi mau diéu tra tai
tinh Bén Tre. Tuy nhién, do nhirng han
ché vé cac nghién ctru lién quan dén chi
sb6 do lwong nidng lwe can bd khoa hoc
va cdng nghé, nén nghién ctru nay mai
chi dirng lai phan tich cac yéu té anh

CHU THICH

hwéng dén ning luwc can bd khoa hoc va
cong nghé chir chwa di dén phan tich hoi
quy quan hé gitra nang lwc can bd khoa
hoc va cong nghé (bién phu thudc) va
cac yéu td anh hwdng dén nang luc can
bd khoa hoc va cong nghé (bién doc lap).
Dau vay, théng qua phwong phap phén
tich nhan té co thé khai quat hoa duoc
cac yéu té anh hwdng nhiéu nhat dén
ndng lwc can bd khoa hoc va cong nghé
tinh Bén Tre d6 la s& dung va dao tao
can bo; diéu kién tw nhién, xa hoi va con
ngwoi dia phwong; chinh sach khuyén
khich can bd, chinh sach lwong va thu
nhap. Dong thoi két qua nghién clru nay
c6 thé chi ra mot goi suy cho cac nghién
ctru tiép theo vé phan tich, danh gia dinh
lwong chinh sach khoa hoc va cong
nghé trong bdi canh Viét Nam. 0

™M Mot sé thuat ngl twong tw thuwdng xuét hién trong cac tai liéu nghién clru: nhan lwc chat lwgng
(cao) (Highly) Qualified Manpower/Personnel); nhan lwc ky nang cao (highly skilled), tri thirc
(talent), v.v.
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