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Nhiing kinh nghiém
quan Iy khoa hoe tir Nam My

Trong gan mot thap ky gan day, khoa hoc da co budc phét trién manh mé va déng
g6p khong nhé vao nén kinh té tri thic tai nhiéu quéc gia Nam My nhu Brazil, Ar-
gentina, Venezuela... Sau nha quan ly, nhiing kién tric su ctia khoa hoc Nam My, d3
chia sé nhiing kinh nghiém thanh c6ng trong chinh sach dau tu céng cho khoa hoc
va phuong thic dua khoa hoc vao thuc tién.

vao ndm 2011, 1a vién déi tac cua Hiép hoi Max
Planck. Nho sy lién két nay ma hai vién nghién
ctru di tuyén dung dugce hang chuc nha nghién ctru
tré va xay dung cdc phong thi nghi¢m chuyén
nganh véi nhing thiét bi hién dai, moi duoc cac
hoc gia quoc té vao céc hoi dong tu vin danh gia
chuan x4c chét luong cua cc cong trinh khoa hoc
cua vién.

Hi¢u qua tir cach lam nay da thuyét phuc su hop

ARGENTINA: TANG CUONG CAC

MANG LUGI LIEN KET VA MO RONG SU

HQP TAC CONG - TU

Ong Eduardo Arzt, giam déc Vién Y sinh hoc
CONICET - d6i tac cua Hiép hoi Max Planck,
khing dinh cac mang lwéi lién két viing va xuyén
luc dia gép phan dira khoa hoc Nam My phat trién.
No khuyen kh:ch cac nha khoa hoc tré vé nudc,
thiic day ngudn luc nha nude dau tu vao nghién

clru cac cong nghé 15i nhu nghién ctru vé protein
trén quy mo lon.

Mot trong nhitng hinh thirc mang ludi lién két
1a hop tac véi cac vién nghién ciru [6n trén thé gidi.
Vi du nhu Vién Pasteur cua Uruguay tai Montev-
ideo da dugc thanh 1ap vao nam 2004 théng qua
thoa thuan véi Vién Pasteur tai Paris, con Vién
nghién clru Y sinh Buenos Aires, dugc khai truong

tac gitra cdc nha khoa hgec Nam My, Bic My va
chéu Au. Vo thang Tu vira qua, Argentina da tro
thanh mt thanh vién cua Phong thi nghiém Sinh
hoc phan tr chau Au (EMBL). Qua dé, cdc nha
khoa hoc Argentina da nhan dugc tai tro tir Trung
tam quée té Fogarty cua Vién nghién ctru Y hoc
qube gia My, Vién Y khoa Howard Hughes, Quy tur
thién Pew Charitable Trusts va nhom cac doi tac

cua Hi¢p hdi Max Planck dé tién hanh céc nghién

Cacnha khoa
hoc Argentina
trong chuyén
lam viéc tai
vién dai tac
Hiép hoi Max
Planck
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clru vé nhitrng linh vye sinh hoc phén tu, khoa hoc than
kinh va cong nghé nano.

B¢ truong By Khoa hoc, Cong nghé va DPo6i moi
Lino Baraiiao nhdn manh vai tro ctia hop tdc cong — twr
(public—private consortia), sau hon mét thip ky thi
hanh céc chinh sich nhim thic day nghién ctru, khoa
hoc bing ngan sich nha nudc.

Nam 2008, chinh phu Argentina da phat dong chién
luge Sectoral Funding Strategy dé thic day hop tac
cong — tu trong nghién ctru khoa hoc. Két qua 12 tir nam
2008 dén 2013, 800 triéu USD dé tai trg ban déu hodc
cho vay voi lai suat thap da dwoc giai ngan cho hon
5.000 cong ty, trong do c6 80 cong ty khoi nghiép. S6
lugng céc nha khoa hoc trong nganh cong nghiép tang
tir 7.200 ngudi trong nam 2003 1én 12.300 ngudi nam
2012, va s€ dat to1 18.000 nguoi vao nam 2020.

Céc du an duge tai trg chu yéu thuge linh vire cong
nghé cao nhu cong n&,hé sinh hoc, céno nghé nano,
nham dap Lrng nhu cdu phat tr:en mot s6 linh vue chién
luge cua dat nchrc nhu y té, ning lugng, hodc mai
truong va phat trién xa hoi. Nhiéu dy én da ngay lap tic
dat dugc thanh cong, trong dé c6 du an san xudt hor-
mone ting truong (HGH) trong sita bo bién d6i gene va
céc hé théng cong nghé nano trong y hoc.

BRAZIL: XOA BO QUAN LIEU VA CHU TRONG

VAO CHAT LUGNG NGHIEN CUU KHOA HOC

Ong Jose Eduardo Krieger, nha quan ly nghién ctru
& DH Sao Paolo, cho rang Brazil can mot mo: truong
thuan lgi hon cho d6i méi va sang tao, mudn vay phai
xba bo thoi quan liéu hién nay. Va dé g1a1 quyet vén dé
nay can thay ddi co ché chinh sach & tim quoc gia.

“Vi du tai DPH Sao Paulo, nim 2011, ching toi da
bt déu thuc hién mot co ché maéi nham tao diéu kién
cho céc nha khoa hoc tap trung phat huy kha nang cua
ho hon la mét thoi gian vao nhing thu tue hanh chinh.
Truong DH nay ciing 1a vién nghién ctru 1on nhat Nam
My, chiém khoang 20% s0 lugng cong bd tai Brazil
hing nam. 6.000 nha khoa hoc cua Vign nghién ciru
nay da gianh dugc gan mot nura trong tonu $0 450 tneu
USD ngan sach danh cho nghién cttu cia chinh quyén
Sao Paulo”, dng Jose Eduardo Krieger cho biét.

Cac truong dai hoc va cac t6 chirc nghién ctru &
Brazil thuong thiéu céc to chire hd trg cdc nha nghién
ciru trong cac hoat dong quan 1y du én, quan 1y tr ang
thiét bi, ké toan, lam hop dong, v.v. Vi vy, vio cudi
ndm nay, DH Sao Paulo s& hinh thanh mét mang luoi
gom cac chuyén gia quan ly du an khoa hoc dé hd tro
hoat dong ctia nhom nghién ciru. 100 nhom nhiing nha
quan ly du an duoc thanh 1dp, mdi nhom déu co6 mot
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chuyén gia ky thuat, nhiam hd trg cac nha khoa
hoc, cho phép ho tu t6 chirc thanh cac nhém
nghién ctru lién nganh.

Bén canh do, nhitng cai tién mai trong chinh
sach vé khoa hoc dang dwoc thao luan tai Quédc
hoi, trong do co viéc don gian hoa thu tuc nhdp
khéau céc trang thiét b can thiét.

V& nang cao chét lwrong nghién ciru khoa
hoc, trong thap ky qua, chinh phu Brazil da tap
trung nguon luc bén viing vao gido duc va khoa
hoc, bao gdm viée hinh thanh murc luong tdi
thiéu cho gido vién phd thong; phan bd 1,2%
GDP tai trg cho nghién ciru; va mo mot chuong
trinh hoc bong mang tén “Khoa hoc khang bién
gi¢i” dé thu hat nhig tai ning quéc té vé cho
dat nudc va hd trg cac nha nghién ciru nhiéu
trién vong cua Brazil di dao tao & nudc ngoai.

Ong Sidarta Ribeiro, gidm déc Vién nghién
clru vé ndo tai truong DH Lién bang Rio Grande
do Norte cho biét, hai trong s6 nhiing rao can
cin duoc pha bo dé cai thién linh vuc nghién
clru ciia dat nuéc nay la danh gia hiéu qua
nghién ciru va ché do khen thudng danh cho
nghién ciru. Cach danh gia thién vé cha trong s6
lwong hon chat lwong von da an siu vao van hoa
khoa hoc Brazil. Cac bai bao khoa hoc va cac
tap chi khoa hoc duge danh gia theo Hé thong
danh gia Qualis khuyéll khich cac nha nghién
ctru cong bd cang nhidu cang tot ma khong can
quan tdm to1 hiéu qua thue sy cua cac nghién
ctru. Vi vay thay vi tdp hop thanh mot cong trinh
Iém, cac nha khoa hoc thuong xé Ié dé tai dé c6
dugc nhiéu cong bd hon.

Theo dng Sidarta Ribeiro, viéc moi céc td
chirc qudc té tham gia danh gid mot cach doc lap
chat lugng nghién ctru cua cac truong dai hoc
va vién nghién ctru co thé 14 giai phap then chét
dé mang lai su d6i mai trong hoat dong sang tao
cua Brazil.

PERU: DAT MUC TIEU NHANH CHONG

TANG CUONG NANG LUC NGHIEN cUU

Sau nhiéu nam khong duoc quan tam, Hoi
ddng Khoa hoc, Cong nghé va Déi méi cong
nghé Quéc gia (CONCYTEC ) cia Peru bat ngo
duoc tang ngm sach 1én 20 lan chi trong vong,
18 thang, dat gan 110 triéu USD va s& con tlep
tuc phat trién véi tée do tuong tu, theo 101 ba
Gisella Orjeda, Chu tich caa CONCYTEC, co
quan ¢6 chire nang xay dyng va thuc ddy cac
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chinh sach phat trién KH&CN va tai trg cho
nghién ciru khoa hoc & Peru. C6 thé néi lan dau
tién trong lich sir, Peru c6 mét Téng théng uu
tién phit trién khoa hoc va déi mdi.

Hién nay Peru khéng chi can nhiing nha
khoa hoc gioi ma ca nhitng nha quan ly khoa
hoc trinh d§ cao. CONCYTEC dang ning cao
nang luc cua minh trong viéc xay dung nhirng
muc tiéu chién luoc va céc chinh sach khoa
hoc ¢6 co so thue tién, tun thi cic nguyén tic
chéng su thién 1éch vi loi ich riéng trong quan
ly khoa hoc, xét duyét cac dé tai mot cach
khach quan dua trén thanh tich khoa hoc, va
khuyén khich d6i méi sang tao, déng thot loai
bo nhitng quy dinh clng nhic vé& ngudi nhap
cur nham tuyén dung nhén su trinh do cao.

Ba Gisella Orjeda cho biét: “t6i khong bao
gio tuong tugng rang minh c6 thé chia tay
nghién clru d¢é dam nhiém cong tac quan ly,
nhung t6i khong hé héi tiée, dic biét vao lic
nay khi ching t6i dang ding trude
thach tharc to 16n cta nhiém vu xay
dung mot nén kinh té tri thire”.

VENEZUELA: CAN TON TRONG

KHOA HOC VA NHA KHOA HOC

Theo 6ng Claudio Bifano, Chu
tich Vién Han lam Vat ly, Toan hoc
va Khoa hoc ty nhién, Venezuela co
nhiéu tiém ning vé khoa hoc va cong
ngh¢ nhung da bl mai mot trong thap
ky qua. Diéu cép bach ma Venezuela
can lam la khoi phuc tinh than ton
trong khoa hoc va cap kinh phi vao
hwéng nghién ciru co ban dé ngan
chan nan chay mau chit xam, tién tdi
dao nguoc xu huéng nay.

Trong nhiing nim gan day,
Venezuela da dau tu hon 2% GDP
vao khoa hoc va cong nghé, giy dung duoc
mot lue lwong khoang 13. 000 nha nghién ciru.
Nhung s6 lugng cong bé qudc té lai giam st
toi 40% trong cac nam 2008 - 2012, tir hon
1.600 xudng 1.000 cong bd. Tong sb cong bd
nam 2012 tuong duong véi nam 1997, khi
Venezuela chi c6 khoang 3.500 nha nghién ctru
con ngén sach cho khoa hoc va cong nghé chi
dat 0.3% GDP.

Nguyén nhan co ban l1a sy giam sit vé nang
luc do tinh trang chay mau chat xam, khi
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nhirng nha nghién ciru tai nang cua Venezuela roi bo
qué huong trong nhitng nim qua do chinh sach bat
hop Iy cia Nha nude. Cong bb trén Piel-
Latinoamericana cho thiy, 1.100 trong s6 1.800 bac
sy tot nghiép céc truong y khoa ¢ Venezuela trong
nam 2013 da chay ra nudc ngoai. Cé thé noéi, gidi tri
thirc Venezuela dang thio chay, hogc bi budce phai thoi
viéc. Vi du trong nam 2003, Vién Nghién ctru va Phat
trién ddu mo Venezuela, INTEVEP, sa thai hon 1.000
chuyén gia, phin I6m 1a cac nha vit Iy va ky su. Céc co
quan danh gia quoc té cho biét ké tir do, vién nghlen
ctru nay khong tao ra dugc bit ky bang sang ché nao.

Tinh trang trén la do Venezuela theo dudi nhung
muc tiéu chinh tri trong khoa hoc, thé hién qua Ké
hoach khoa hoc, cong nghé va d6i moi qubc gia giai
doan 2005-2030, muyc tiéu la thic day moi thanh phén
xa hoi cung tham gia 1am khoa hoc, vi vay hd tro ca
cac dé tai, du 4n cua nhimg ngudi khong nghién ciru
khoa hoc, hay cdc t6 chire ngoai nganh nhu hoi dong

Ba Gisella Orjeda, Chil tich Hdi dong Khoa hoc, Cong nghé va Ddi méi cng nghé Quéc gia Peru (CONCYTEC)

nhan dan, cac t6 chie bao vé méi truong hodic dich vu
xa hoi, trong d6 bao gém ca viée ¢ip may tinh cho
truo‘ng hoc. D nhitng dur an nay kha hiry dung nhung
vé ban chit khong phai 1a nhimg dy 4n khoa hoc. Tai
hai hcn né cho phép nlnrng nguoi khong duoce dao
tao vé khoa hoc co quyén sir dung ngan sach dau tu
cong cho nghién ctru khoa hoc va lam tam thuong héa
khoa hoc.o

THANH NHAN dich

(Nguon: http://www.nature.com/news/capacity-build-
ing-architects-of-south-american-science-1.15377)
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