KHOA HOC & PHAT TRIEN

Niim yéu t6 dé t chit thanh eong

M GS.TS Tran Dirc Vién — Hoc vién Nong nghiép Viét Nam

Turnam 2000, Hoc vién Nong nghiép Viét Nam (trudc la Dai hoc Nong nghiép Ha Noi)
da cht dong thi nghiém tién trinh tu chd, ti mot s6 don vi dau tién réi lan téa dan
sang cac don vi khac. Dén nay, ching téi da c6 17 vién, trung tam nghién ctu trién

khai tu cht thanh cong.

6 nam yéu t6 co ban gitp cac don vi nay vira
tuw chu thanh cong, vira lam tot nhiém vu
khoa hoc. Thir nhat, nguoi dimg diu cua to
chirc nghién clru phai la mgt nha khoa hoc
cO uy tin, ¢6 strc cam hoa va tip hop cac nha khoa hoc
khic, ddm dan than chi dé khiing dinh cac nha khoa
hoc Viét Nam c6 thé song dang hoang, tir té bing khoa
hoc. Hai la t6 chirc phai c6 chién luge dai han va trung
han 15 rang, kha thi, khong bi cac chuong trinh
KH&CN kiéu an dong ¢ dau do 16i cudn. Ba 1a moi
truong lam vige chuyén nghiép trén tinh than “tinh cam
trong sang, kinh té song phang’ véi tit ca moi nguoi.
Bon 1a phai lién tuc cham lo xay dung doi ngii. Nam la
¢6 thude do gid tri cu thé ddi voi két qua ma té chire dat
dugc, ddng thdi 6 co ché khen thuong can ¢t trén
thudc do ndy - thude do cho két qua nghién ciru co ban
la s6 lugng céc cong bd qudc té, con thude do cho két
quéa tmg dung trién khai 14 s6 tién thu duogc tir hoat dong
thuong mai hoa két qua nghién ciru.
Cac yéu t6 trén duoc thé hién cu thé
nhu sau:

RS = vl gy @

PHAM CHAT NGUOI LANH BAO

Ngudi lanh dao t6 chire tir chi phai co
ning lye t6 chirc chuyén nghiép; biét thu
hut, trong dung nhén tai; biét din than dé
khang dinh minh, khing dinh huéng nghién
clru cua minh va cta don vi minh, ma mudn
vay thi khong chi can k¥ ning quan 1y ma
con doi hoi ning luc chuyén mon cao. Néu
ngudi dimg dau khong co cong trinh cong
bo quéc & trén cc tap chi ISI thi khdng co
uy tin chuyén mon trong mat dong nghiép,
cang khong thé thuc day ho nd luc lam ra
nhing cong bé quic té. DE ¢ duge nhimg
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nhom cén bd nghién ctru niang luc dong dff:u tir 1anh
dao tdi nghién ctru vién, chung to1 yéu cau can b
nghién ctru ctia Hoc vién phai ¢ toi thidu mdt bing
thac sy hodc tién s§ (t6t nhat 13 c6 ca bang Thac sy va
Tién s¥) do cac truong dai hoc nim trong top 200
trrong dai hoc nude ngoai do tap chi Times Higher Ed-
ucation (The World University Ranking) xép hang cép.

LO TRINH TIEN TSI TY CHU

Madi vién, trung tdm nghién ciru déu phai xac dinh
mot 19 trinh tién toi tu chu. Ho phai phai dé trinh va
bao vé thanh cong dé an tu chu trude mot hoi dong cua
hoc vién, sau d6 duge ‘nudi’ ba ndm, roi tir tir cai sia
trong hai nim tiép theo. Nhu vdy sau nim ndm don vi
phai tu séng bé’mg chinh tiém lue khoa hoc va cong
ngh¢ ctia minh. Khéng nhimg thé, tir nam thir nam don
vi con phai c6 trach nhiém dong gop vao Quy Khoa
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D& ¢ thé tu chil, cac vién nghién ciiu phai bam sat nhu cau thi trugng. Anh: Ba Nguyén Thi Tram,
tacgia cila han 10 gidng lia lai dugc cong nhan gidng tién bd ky thudt. Trong 6, gidng lia lai
hai dong TH3-3 ctia ba dugc cong ty TNHH Cuéing Tan mua lai véi gia 10 ty dong.
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- KHOA HOC & PHAT TRIEN.

Ngudi lanh dao 6 chiic tu
cht phai biét dan than dé
khang dinh minh, khéng

hoc va Cong nghé cua Hoc vién — quy nay nhim dam
bao tinh 6n dinh, bén viing, va su phat trién 1au dai cia
cac don vi, quy do don vi quan ly dudi su giam sat ctia
Hoc vién nhim du phong cho cac khoan kinh phi khéu
hao trang thiét bi, dau tu méi, cac nghién ciru mang
tinh thtr nghiém mo duong, v.v.
Daép trng muc tiéu “cai stra” sau ndm nam la nhiém
~vu khéng dé dang. Trong
thuce t& & Hoc vién, ngoai 17
trung tam tu chu thanh cong,
da co ba trung tam that bai
phai giai thé, lanh dao va bo

dinh hudng nghién ciu may nhan sy phai diéu
cua bilfl Vavsdaa dcfn v chuyén sang nhimg cong
m":'h' Mu,on“vayﬁth[ viéc khac. Hoc vién khong
khéng chicankynang o4 vy chon nao khic, boi

quan ly ma con doi hoi

néu tiép tuc bao cip cho

nang luc chuyén mén cao. nhirng don vi kém hiéu qua
e thi S& khong dam bao sy
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chuyén nghiép va tinh cong
bang, khién nhimg don vi khac mat di dong luc phén
dau dé tir chu.

CO CHE KHEN THUGNG HGP LY, PHAN MINH

D¢ thiic day cac don vi tu cha hoa nhung van
khuyén khich ho lam nghién ctru khoa hoc, sip téi Hoc
vién s€ ap dung chinh sach m6i vién, trung tim nghién
ctru duge hudng nam suét ‘bién ché’ do kinh phi cia
Hoc vién chi tra véi mot diéu kién, trong ba nim lién
tiép bude phai cé it nhat mot cong b trén céc tap chi
ISI, hodc 1a ¢6 it nhat mot san pham khoa hoc tmg
dung phuc vu nhu cau kinh té - xa hoi dugc thira nhan
rong rii — ché do dic biét nay ciing phan nao gitip
cac don vi va déi ngii can bd nghién ciru d& phan
tAm vi van dé han ché thu nhap. Vi mdi bai béo
qudc té, mbi san phdm duoc xa hoi thira nhan, Hoc
vién thudéng mot khoan tién 14 25 tri¢u dong va tac
gid clia cac cong trinh d6 dugc mac nhién thira nhén
14 chién sf thi dua cap co s va duroc xét 1én luong sm
néu khong vi pham phap luat hodc vi pham céac quy
dinh cua Hoc vién. Vé phia céc t6 chirc nghién ciru
phai xay dung cho minh mét quy ché hoat dong hop 19,
trong d6 cac ché do lvong, thuong phai cong khai,
minh bach, tuong ximg cong bang vai két qua cong
viéc.

¥ NGHIA CUA TIEN TRINH TU CHU

Ap luc tu chii da bude cac t6 chic phai chu dong
xdy dung ke hoach hop 19, nd lyc kién tri thuc hién, va
luén biét tiet kiém, cht trong tinh hiéu qua trong viéc
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mua sim va khai thac sir dung cic ngudn luc. Chinh
vi vdy, qua tién trinh tu chu, cdc vién, trung tim
nghién ctru cuia Hoc vién da timg budc tich liy dugc
cc hé thong trang thiét bi twong dbi hién dai so vai
cac nudc lan can trong cung khu vuc.

Tién trinh tu chi héa cling tao dong luc dé cac to
chiic tién hanh nhimg hoat dong nghién ciru mot cach
thuc chét, chi dong xay dung doi ngii cac nha khoa
hoc giau nang Iy, ti tao co ché hoat dong linh hoat
pht hop véi dac thu cac hoat dong KH&CN. Tinh tur
chii ciing gan lién vai tinh doc 1ap von rét can thiét &
céc t6 chirc khoa hoc, vi du cac trung tam, phong thi
nghiém c6 thé tién hanh phan tich va truc tiép dua ra
nhimg két luan chuyén mén mang tinh dgc lap theo
yéu cau cua ngudi dén va cic doanh nghiép.

M@i truong tu chi con tao ra nguon kinh phi hé tro
hoat d(f),ng’nghién clru cua céc nha khoa hoc tré, giap
han ché€ van dé chay mau chét xam va lang phi, thui

Mot can bé dang Phan tich mau vi khuan gay bénh trén liia & phong thi nghiém
cua Vién P{ghié'n Cliu va Phat trién cdy trong — Hoc vién Nong nghiép Viat Nam.,
Cas nghién ciu nay, qua tién trinh tu chi, @ tu bd tién xay dung phong thi

L‘g::fg";:g%:’::ﬁhr Phuc vy cho viéc nghién citu cac gidng lia lai ¢6 kha nang

chot tai néng, voi co ché mot phén nguf")n kinh phi
trich tir cac trung tam nghién ctru duge Hoc vién phan
b0 vio cic dé tai, nhiém vy nghién ctru cip trudmg, 14
san choi phit hop dé cac nha khoa hoc tré, dic bigt 1a
nhimg nguoi duge dao tao ¢ nude ngodi vé, dé xuét
va trién khai cic ¥ tuong nghién ciru htru ich ¢6 kha
nang mg dung trong didu kién thuc t€ & Vit Nam,
Diéu nay gitp ho timg budc thich nghi voi méi truomg
nghién ctru trong nudge, tich lily thém nhimg kinh
nghiém va diéu kign can thiét trude khi c6 thé diing ky
cdc d€ i nghién ctru cAp Nha nude va dé tai ciia Quy
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