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Tyler Crowley chia sé vé bi quyét da gop phan xay dung cac cong déng
doanh nhan khdéi nghiép tai Los Angeles, London va Stockholm.

rong nhiéu nam
nay, Berlin van
duoc coi la dia chi
ly twong nhat o
chau Au danh cho cac doanh
nghi¢p khaoi nghiép. Nhung
dén 2012, Stockholm, noi
khoi nghiép cua nhiéu cong
ty cong nghé thanh cong nhu
Spotify, Mojang hay Klarna,
quyét dinh gianh lai danh
hiéu nay bang cach tim dén
sur ho tro cuia Tyler Crowley.
Ban than la mdt doanh
nhan khoi nghiép., Crowley
da tim ra “cong thirc” riéng
xdy dung nhitng cong dong
khoi nghiép. Nhirng khu khoi
nghiép nay tuy chua thé so
sanh duoc véi dai ban doanh
khai nghiép cua thé gisi tai
Silicon Valley, hay thim chi 1a Silicon Alley tai
New York, nhung véi viée xay dung duoce Silicon
Beach tai Los Angeles, va gop phan thiét lap Sil-
icon Roundabout & London vira dting lic cho Thé
véan hdi Olympics 2012, nay védi STHLMTech
phat trién nhanh chéng, Crowley trd thanh mot
nhan vat ma cac chinh phu cé thé tin tuong dat
vao tay nhiém vu hd tro dua cac cong dong khoti
nghiép cong nghé vao cude song
Theo Tyler Crowley, can bén yéu td co ban
lam nén thanh céng cua viéc xdy dung mot cong
dong khoi nghlep c6 mot dia diém co vi tri trung
tim va tuong doi ré dé to chie cac bubi 2ap mat;
hing thang & chirc mét su kién dé tat ca cac
doanh nhan khai nghiép c6 thé gap gd va trao doi;
¢60 mot khong gian ao hashtag trén trang mang xa
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Tyler Crowley phét biéu tai cong dong khéi nghiép Stockholm.

hoi Twitter noi moi nguoi
trong cong dong déu co
thé chia sé thong tin ve
cac su kién nay. Va yéu td
can thiét cudi cung la mot
khong gian lam viéc
chung (coworking space)
ma cura 24/7 sao cho mdi
khi ¢6 ai do tir noi khac
den ho ¢ thé dén va gap
rit nhiéu nguoi ngay lap
tirc.

Céc yéu té co ban nay
gitip thiét 1ap mot cong
déng cong nghé va gitp
ho quang ba nhirng thanh
tuu ctia minh ra thé gisi

bén ngoai, tao ra ciu

chuyén vé mot cong

dong mang tinh gin két

va horp tdc ma cac nha
béo, chinh trj gia va cac nha dau tu quan tadm co
thé lién tuc theo doi.

Crowley tim ra duoc cong thire nay sau khi
xay dung Silicon Beach vao nam 2007. Vao thoi
ky 4y, quy Sequoia Capital va nhié¢u quy diu tu
mao hiém khac mudn cic cong ty ma ho dau tur
vao dat tru so tai Silicon Valley. Crowley khi d6
dang 6 Los Angeles lam viéc v6i Mahalo.com,
mot doanh nghiép khoi nghiép dugce sang lap boi

“chién binh” khi nghiép day dan kinh nghiém
Jason Calacams Chinh cong ty nay khi nhan
duoc su dau tu tix Sequoia va mdt s6 quy khac
da tir choi chuyén vé Silicon Valley va ho quyét
dinh xay dung mot phién ban Silicon Valley cua
chinh minh.

Sau khi da thu hat duoc 20 triéu USD, Ma-
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Cécsukién thuong xuyén la mdt phan can thiét dé thu hit sy chii y va xay dung mdt cong dong khéi nghiép.

halo chuyen xudng Santa Monica va bét dau to
chuc céc budi gap mat tai van phoncr ciia minh dé
tuyén lap trinh vién tét. “Chién luge cua ching
toi khi do la dén céc trang nhu Meetup.com, tim
tat ca cac lap trinh vién Python, Django va Ruby
va thong bdo “ching t0i ¢6 mét dia diém tuyét
voi ¢ Santa Monica, chiing toi sé chiéu dai bia va
pizza va ca noi dd xe mién phi nira”, Crowley

oi. “Trong vong sau toi tam thang sau, moi cudc
gap & trao ddi vé cong nghé déu duge didn ra &
van phong cua chung t6i lic 6 gi¢ chidu hing
ngay cho dén khi Mahalo tuyén du va ¢o 125
ngu’cn

T1ep theo, mot yeu t6 quan trong khac cua mot
cong dong khoi nghi¢p duge hinh thanh ngay sau
dé: Twitter. Nguoi khong 16 mang xa hoi nay mai
bat ddu chay ndm 2007 va ca cong dong Silicon
Beach ngay lap tirc phat huy van dung lgi thé cua
trang xa hoi nay.

Khong cam long trudce tinh trang cac doanh
nghlep khoi nghiép lin lugt roi bo Los Angeles
dé dén Bay Area (khu Silicon Valley) dé lam viéc
sau khi da nhan duge diu tu tir che quy, Crowley
va ban bé va bét dau st dung Twitter dé chéng lai
trao luu nay.

Ho st dung mot ha:shtag trén Twitter dé dang
anh cua cac sy kién hang dém didn ra ¢ Los An-
geles. Dong thoi cac sur kién hang thang duoc bit
dau td chie dé tap trung moi nguoi tor nhimg
nhom chu dé quan tim khac nhay cung mot luc.
Ngoai ra, ho ciing bat diu mai cice khach moi
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chuyén gia tir Silicon Valley dén thuyét trinh.

“Moi thir phat trién t&i mirc cac nha bao & to
Théi bao Los Angeles phai tim dén viét bai vé
chuing t61”, Crowley noi. “TechCrunch cting co
phong vién thudng truc ¢ ddy, va khi ma bao
chi vao cudc, thi cac chinh tri gia cling quan tam
va mudn “duge chia sé cong lao™.

Nhu viy la trong vong mot nam ho da co
mot khong gian lam viée chung, mét dia diém
t6 chirc gap g&, mot sy kién gdp mat hang thang
va mot hashtag trén Twitter. Silicon Beach
chinh thirc tham gia vao cudc dua khoi nghiép.

DPau nam 2010, London vira duoc lya chon
la thanh phd t& chirc Thé van hoi Olympics
2012. Ho quyét dinh s& té chirc trong khu 02
Arena ¢ vung Shoreditch, mét khu vuc von da
c6 médt khong gian lam viée chung dé hinh
thanh mot cong dong khai nghiép. Thu tudng
Anh 1dp ra ngay mot to cong tac (Task Force)
tim kiém céac cong dong khoi nghiép co tleng
tam trén thé gidi dé co thé hoc hoi kinh nghiém.
Ngay lap tirc ho chd v dén Silicon Beach.

Mot nhom dai dién dén Los Angeles dé gap
g0 nhung nguoi ding dau cong donU dé tim hoc
bi quyét. Cai tén Crowley dugc nguoi ta thuong
xuyén nhac dén, vi vdy ho moi anh di an t6i.
Khi bita n chuyén sang phan trang miéng thi
cling 1 lie Crowley di tiét 16 xong “cong thirc”
bi mat cua minh. Va London ciing rat sin sang
chi mdt khoan tién 16n dé thic day trién khai
theo ké hoach Crowley da vach ra.
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“Pay la y tuong cua Tyler

TEr:H RE | g7y

temin EastLonden |

100%,” Calacanis noi. “Anh ﬁy
da nghi ra hé théng nay va ap
dung thanh cong ¢ ca hai thanh
pho”.

Sau ky Thé véan hoi thi Sili-
con Roundabout da cé thé bam
ré vimg chic, Crowley den
Stockholm dé gap g& mot 50
doanh nhan khoi nghiép. Ho
nhan ra ring Stockholm vao
cudi 2012 rat gibng voi Los
Angeles vao cubi 2007, noi hiu
hét moi doanh nhian khoi
nghiép chi lam viéc mot cach
lang 1€ trong nhirng goc riéng
cua minh.

Crowley lién lac véi t6 chic
Phét trién Kinh doanh Stock-
holm, tu van cho ho “cong
thire” ma anh da sir dung trong
qué khir, bat dau voi cac cude gip gd hang
thang, STHLM _ Tech, va mdt hashtag Canam
2013 anh dung dé xay dung cong dong nay va
dén cudi nam thi cac nha ddu tu bit dau dé y
dén cac cong ty khai nghiép & Stockholm. Tir
dd cac cong ty nhu la Lifesum, Tripbirds, va
Wrapp da thu hit duge vén dau tu khong chi
tir chau Au ma ca tir M.

XEM XET BAC THU RIENG CUA

BJA PHUONG TRUGC KHI XAY DUNG

MOT CONG DONG KHOI NGHIEP

Bi quyét thanh cong khi xady dung mot cong
dong khai nghiép khong chi don thuan 12 mot
danh sach cac diéu kién cén dap trng ma con
phai quan tam dén nhiing yéu tb dac thu cua
thanh phé do.

Vidu nhur Stockholm ¢6 rat nhiéu nhan tai,
mot yéu td quan trong ma nhiéu thanh phd
khac khéng c6, Crowley nhéin dinh. Los An-
geles thi khong c6 nhiéu tai nang vé cong nghé
mang tinh k¥ thuat, nhung lai rat gioi vé mar-
keting. Van hoa ving Bac Au (Scandinavi) dé
cao nang suat nhung van rit khiém tén, thay
vi phong céch tu quang ba khoa truong kiéu
MY, phong cach ma ho g01 la Jantelagen

“Stockholm khéng biét thoi phéng chinh
minh, it nhiéu déy la van dé cua ho, nhung qua

TlClSClng www.tiasang.com.vn

Listview

Tweets

T | COEIE]

Oue o1 | #Tww

Khu vuc Silicon Roundabout gitr da day dac cac cdng ty khéi nghiép céng nghé.

thoi gian Stockholm s€ téa sang™ Crowley noi.
“Po 1a ly do vi sao mac du Silicon Beach da di
trude tan hai nam, nhung Stockholm chi can dua
vio ngudn tai ning cong ngh¢ cua minh van c6 thé
vuot qua ho. Ngudi Thuy Pién thuong de chinh
san pham hay dich vu ctia minh 1én tleng thay
minh.”

Cac ky su ving Scandinavi vén nbi tleng vé sur
ciu toan trong tinh niing va thiét ké san pham, d6
la 1y do vi sao cac san pham cua ho ¢6 tiéu chuan
rét cao vé chét luong va 1at dugc tin twong. Nhung
diéu dé c6 nghia 13 ho can vong quay phat trién
sin pham kha lau dé c6 thé dua ra thi truong
nhung san phim hoan hao, thay vi nhiing san
pham vira [am vira hoan thién thuong thiy trong
thé gidi khoi nghiép ¢ nhimng noi khac.

Su khiém tén trong van hoa va sy chinh xéc
cao trong cong nghé ¢ Thuy Dién la nhtmg loi thé
gitp ho tiét kiém chi phi kinh doanh. *Dinh gia
cac cong ty & Thuy E)len ciing thip hon nhiéu, vi
cac cong ty chi mubn xin dung khoan dau tu ho
can. The nén cac khoan dinh gia ciing rat gan voi
gia tri thue, va day 1a mot diéu rat ¢6 1gi cho mot
hé sinh thai khoi nghi¢p”, Crowley néi.

Nhu vay, mic du hau hét céac cong dong khoi
nghiép déu nhin dén Silicon Valley détimy tuong
va lay cam himg, nhung diéu ho thuc sy can la
phat trién nhu‘ng thé manh cua riéng minh dé thoat
ra khoi cai béng cua Silicon Valley.
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hdm dan dau céng ddng khéi nghiép ctia minh, Stockholm Business Region

da nho su'trg gitip ctia Crowley dé:

*T6 churc hang thdng mét su’kién nham gidi thiéu cdc céng ty mdi, hay cdc vi tri
quan trong trong céng ty dang can tuyén dung.

*T6 chirc hding ndém mét cuéc héi thdo trong hai ngay nhdm bé sung cho cdc su
kién héng thdng véi cdc budi chia sé cia cdc nha gido duc va khdch mai cao cdp.
* T6 chirc mét cudc thi hack Hackathon hdng quy nham ting cudng méi quan hé
céng dong va dé tao diéu kién cho cdc nhdn tai thé hién minh.

*T6 chifc cdc budi gdp hdng tudn cdp thdp, bao gém cdc doanh nghiép khéi
nghiép mé cira vin phong cho céng déng tham quan, hay gio café chia sé, budi

an trua cung CEO, v.v.

Los Angeles dya vao thé manh cua ho 14 thu
dé giai tri cua toan thé gioi. Khoéng phai vo tinh
ma Hulu (doanh nghiép cong nghé chuyén cung
cép cac video clip va phim trén mang) dugc
khai nghigp ¢ Los Angeles. D Silicon Valley
co y dinh chiém ldy Hollywood bang uu thé
cong nghé, thi Hollywood lai dang bt dau
chiém thé thugng phong khi ma cac studio phim
va nhiéu ngdi sao trén kénh video Youtube déu
dén tir Los Angeles, chit khong phai San Fran-
cisco.

Crowley biy gio khong chi bay gitra Stock-
holm va Los Angeles, ma g,’m déiy con bay dén
Oslo va Copn,nhag,c.n dé bét diu trao ddi khong
chinh thire v viée xdy dung céc cong dong khoi
nghiép tai cac thanh phé nay.

Thach thire déi véi Oslo 1a ho vén da qua
giau co, Crowley noi. Nho' vio ngudn tai
nguyén déu khi khong 16 cua minh, Na Uy
khong thuc su can co cong nghé mai, hay la su
sang tao, Moi nguoi tot nghlep cac truong va di
ngay vao lam trong ngdnh dau khi. Pau tu cho
cong nghé thi ludn tiém an nhiéy 1Ll1 ro, va budi
hoang hon cua nganh dau khi vin con trong
tuong lai xa. Surcan trong cua Na Uy ciling la
dé hiéu néu nhin lai lich si cach ddy chua lau,
khi bong bong dau tu vio cde doanh nghiép
cong nghé internet w:o thi cac nude Scandinavia
da bi thiét hai sdu sac. Dac bigt 1a ¢ Thuy Dién
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va Phan Lan, noi ma cac 6ng lém vién thong cua
cac quéc gia nay nhu Ericsson va Nokia da ném
di nhitng khoan dau tu rat 16n. Véi dan sb cla
hai quoc gia lan luot chi 14 9 triéu va 5 tridu
ngudi, thi viée cac tdp doan nay bi anh huong
16n ciing lam cho su hoi phuc cua cac nudc rat
cham chap. Vi vay phai dén tan bay gid chinh
phu cc nudce viing Scandinavi méi bat dau dé vy
dén cic cong ty khoi nghiép cong nghé nhiéu
hon.

Crowley hién nay dang quan tam dén mot s6
thanh phé khac & Dubai, Qatar va Abu Dhabi,
noi da bat ddu manh nha hoiic chua cé gi nhung
dugc chinh phu san sang bo tién vao ho tro cac
doanh nghiép khoi nghiép. Va chinh phu cac
nude nay da dua ra 101 moi toi Crowley.

Sau dot lén san IPO khong 16 cua Alibaba
oan day, bén trong $6 muoi cong ty Internet co
gia tri cao nhat thé gidi hién dang c6 tru so chinh
& chau A, do d6 Trung Qudc sé 1a diém dén tiép
theo cua Crowley. * ‘Trung Qude ¢ 150 thanh
phd c6 dan so hon mét triéu nguoi”, anh noi.

“Stockholm ¢6 khoang 1.5 triéu ngudi, con

Trung Qude ¢6 150 thanh phé nhu Stockholm.
Con s6 thit kinh khung”. o

HOANG TUAN ANH dich

Nguon:  hitp://www.fastcolabs.com/3037054/the-

recipe-tor-building-a-startup-scene-in-vour-city
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